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Durante dos decadas,
Randstad ha sido la voz de los
trabajadores a nivel mundial
gracias a su investigacion
Workmonitor, una de las
mayores encuestas de este
tipo en todo el mundo. A

lo largo de los ultimos 20
anos, ha habido muchos
periodos de acontecimientos
revolucionarios y
emocionantes.

2003
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La investigacion comenzo en los Paises Bajos en 2003 y se amplio
al resto del mundo en 2010. En 2003, la recesion de principios de
los anos 2000 estaba llegando a su fin y los trabajadores tenian
un optimismo renovado y ganas de movilidad profesional. Cuatro
de cada cinco personas confiaban en poder encontrar un nuevo
empleo y el 54 % estaba preparado para un nuevo reto en su
carrera profesional.

A través de altibajos, llegamos a la crisis financiera de 2008 y
2009, que hizo caer la confianza al nivel mas bajo (un 64 %) hasta
la fecha, tan solo un 49 % de los trabajadores estaba preparado
para un nuevo reto.

La recuperacion posterior propicio una mayor prosperidad, pero
también generod presiones sobre los empresarios, ya que el 80 %
de los trabajadores encuestados afirmaron que necesitaban una
mejor conciliacion de la vida laboral y personal en 2013.

Ese mismo ano, la tecnologia, Internet y el auge de los smartphones
empezaron a diluir la linea que separa el trabajo de la vida personal
y cerca de la mitad afirmo que sus dispositivos personales les
ataban a los correos electronicos del trabajo.

La generacion Z empezo a incorporarse al mercado laboral en
2014 y la tecnologia empezo a desempenar un papel aun mas
importante en la forma de trabajar. El 87 % afirma que la tecnologia

le permite colaborar mas y el 61 % que pasa mas tiempo
trabajando con sus companeros que cinco anos antes.

Unos anos mas tarde, en 2017, una mentalidad verdaderamente
emprendedora se instalo en el mundo laboral y un 57 % deseaba
crear su propia empresa, pero temia fracasar: a muchos les
preocupaba gestionar pequefas empresas en una economia cada
vez mas globalizada.

Las competencias digitales y la capacidad de mantenerse al dia
con la tecnologia han sido temas recurrentes a lo largo de los 20
anos de investigacion.

En 2019, mas de dos tercios dijeron que querian que los
empresarios invirtieran mas en competencias digitales y, solo un
ano despues, estas mismas competencias se pusieron a prueba a
raiz de |la epidemia de COVID-19 de 2020. Sin embargo, por suerte,
una mayoria significativa (79 %) considera que esta bien equipada
para realizar su trabajo de forma digital.

Con los retos y las lecciones de la pandemia aun frescos en la
mente de los ciudadanos, el aprendizaje, el desarrollo, el bienestar
y los valores personales seguiran siendo sin duda consideraciones
importantes de cara a sus decisiones profesionales.
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2003 workmonitor se 2007 trabajar horas extra 2011 el talentoy las

publica para entender lo que se convierte en lo normal empresas utilizan las
quieren los trabajadores

O

L . redes sociales para la
Q crisis financiera y leccion d |
lanzamiento del iPhone SElecclon de persona

2004 la seguridad laboral y la 2008 la confianza 2012 el papel de Internet
conciliacion de la vida laboral disminuye con la pausa divide el lugar de trabajo
y personal siguen siendo una salarial y de contratacion

fuente de preocupacion

N empeoran las
condiciones econdmicas

2005 crece la confianza 2009 pérdida de seguridad laboral
en el mercado laboral debido a despidos masivos

£3 los mercados se estabilizan
a finales de ano

2006 se presta una 2010 una mayor seguridad laboral
mayor atencion al hace que la conciliacion de la vida
aprendizaje y el desarrollo laboral y personal sea una prioridad

3 auge del uso de las redes sociales
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2015 Las edades de 2019 La tecnologia 2023 La incertidumbre
jubilacion se debaten desencadena una laboral se eleva en la
con el envejecimiento cultura 'siempre activa'» agenda pero quedan
de la poblacion. otras demandas.

la inflacion aumenta
el coste de la vida

2016 Las demandas de 2020 Laincertidumbre se avecina
capacitacion aumentan mientras el trabajo remoto desdibuja
para mantenerse al dia la division entre el trabajo y el hogar

con la tecnologia.

(1) comienza la epidemia de COVID-19

2013 Prevalece el optimismo, 2017 Crece el 2021 Los empleados replantean
pero el mercado laboral es mas emprendimiento, pero la relacion con el trabajo.
dificil para jovenes y mayores. sigue siendo minoritario.

lanzamiento de la vacuna

2014 La generacion Z ingresa a 2018 Las exigencias de 2022 Talento a la cabeza demandando
la fuerza laboral con una nueva flexibilidad se encuentran con equilibrio entre trabajo y vida
mentalidad y expectativas. la resistencia empresarial. personal y alineacion de valores.
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Prologo.

Durante los ultimos 20 anos, nuestra investigacion Workmonitor

ha capturado la voz de la fuerza laboral global para mostrar que las
necesidades de las personas son amplias, dinamicas y evolucionan
con el mercado laboral y la economia. Es emocionante ver cuanto
ha cambiado en los ultimos tres anos.

Se ha producido un nuevo contrato social entre empresas y trabajadores, la generacion Z
y los Millenials ponen mayor énfasis en los valores, y las organizaciones vinculan cada vez
mas la empatia y la experiencia en el lugar de trabajo para alcanzar la excelencia con la
fuerza laboral.

Sorprendentemente, un numero creciente de personas nos dice que quieren un lugar de
trabajo mas equitativo, uno que acoja diversas voces y las habilidades especializadas que
cada individuo ofrece. Durante dos decadas, hemos sido testigos de como esta tendencia
gana impulso y estimula cambios culturales y de valores en organizaciones de todo el
mundo. Creo que estos desarrollos contribuyen a un mercado laboral mas eficiente y
efectivo.

Hoy, la incertidumbre econdmica ha agregado una nueva dimension a las prioridades y
expectativas de los trabajadores. Al enfrentarse a una posible recesion mundial que se
avecina y al rapido aumento del costo de vida, los trabajadores ahora también otorgan un
gran valor al empleo que es seguro y financieramente estable.

\ Sander van ‘t Noordende
Director General,
Randstad N.V.
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De hecho, el 92% de los mas de 35.000 trabajadores
encuestados dijeron que la seguridad laboral es
importante para ellos. Datos que en Chile, con una
muestra de 1.000 trabajadores llega a 95% Y 67%
indica que no aceptaria un trabajo que no les brindara
esta seguridad. Y 80% tambien dijo estar preocupado
por el impacto de la incertidumbre economica en

su empleo, datos que a nivel global llegan al 52%.

Al mismo tiempo, para ayudar a compensar el problema de la
inflacion, un 38,4% de las personas encuestadas busca un trabajo
adicional al actual, un 29% esta buscando un nuevo empleo que le
permita tener mejores condiciones y un 24% planea incrementar
sus horas de trabajo con su actual empleador. Para los trabajadores
mayores, las preocupaciones financieras también han llevado a un
retraso en la jubilacion. El ano pasado, el 63 % penso que se jubilaria
antes de los 65 anos; ahora solo el 47% piensa esto.

Estas preocupaciones practicas sin duda estan influyendo en la
perspectiva de la fuerza laboral global, pero descubrimos que
muchos aun aprecian los aspectos no financieros de sus trabajos,
al mismo nivel que la renta con el 95% de los encuestados que
menciona que el equilibrio entre el trabajo y la vida privada es
importante y el 96% considera también relavante el pago.

De hecho, el 65% dijo que no aceptaria un puesto si afectara
negativamente su balance trabajo - vida personal. La flexibilidad
laboral también fue muy valorada, ya que el 84% priorizo horarios
flexibles y el 81% desde ubicaciones flexibles.

M~ workmonitor 2023

Estos numeros muestran que reclutar grandes talentos requiere
algo mas que salarios y beneficios competitivos, dejando en
claro que el talento de hoy quiere el paguete completo: empleo
seguro, flexible, inclusivo y financieramente estable en un lugar
al que sienten que pertenecen.

Si hablamos de renta y de los apoyos que estan prestando
algunas empresas para enfrentar el costo de vida, para lograr
atraer y retener, el 28% dijo que su trabajo le entrega el salario
que necesita para vivir la vida que quiere, vs 31% de la version
anterior en 2022 y 29% menciona que su empleador lo esta
ayudando a sobrellevar el costo de vida mas alto vs un 20% de
las empresas a nivel global.

Esto podria explicar el que 48% de los trabajadores esta
buscando un nuevo empleo, 34% no esta en busqueda activa
pero abierto a recibir oportunidades, 16% no esta en busqueda
pero planea hacerlo y 1,4% se cambio hace 6 meses.

Si bien el mercado global esta superando la “Gran
Renuncia”, y la “Gran Rotacion”, este impulso de ganar mas

puede sostener altas renuncias en el mundo laboral.

Ademas, el 41% dijo tener un buen equilibrio entre el trabajo y
la vida personal, vs 37% de |la encuesta previay 43% menciona
sentirse seguro en su trabajo actual, cifra que llega a 47% en el
estudio anterior.

el 95 %

considera

que la seguridad
laboral
es importante



https://www.weforum.org/agenda/2021/11/great-resignation-career-change-mental-health-covid/
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el 74 %

tiene un buen
balance vida
laboral-personal

;Como pueden los empleadores superar este
desafio sin reajustar constantemente sus

pagquetes salariales? Centrarse en los beneficios
no financieros puede ayudar a superar las
preocupaciones salariales. Ofrecer mas flexibilidad
y seguridad laboral es muy atractivo para el talento,
especialmente durante una época de creciente
incertidumbre. Ademas, brindar capacitacion y
desarrollo que facilite el crecimiento profesional
da como resultado una satisfaccion a largo plazo y
una mayor productividad.

Hablando de resultados mas alentadores, vemos
un esfuerzo de las empresas en capacitacion y
sentido de proposito, con 66% de los encuestados
que sienten estar recibiendo la capacitacion
adecuada y las oportunidades de desarrollo que
necesitan, y 75% dijo estar alineado con los valores
corporativos de su empleador.

Estos factores son de vital importancia para una
fuerza laboral prospera y, curiosamente, el deseo
de volver a capacitarse y mejorar las habilidades ha
sido un tema recurrente durante los 20 anos desde
que lanzamos por primera vez la investigacion
Workmonitor.

A lo largo de nuestros 20 anos de investigacion,
hemos visto cambiar los sentimientos, las
tendencias van y vienen. A traves de tiempos
emocionantes y transformadores y cambios
dificiles en los eventos mundiales, hemos
escuchado atentamente lo que el talento ha
estado sintiendo. Incluso cuando los tiempos
eran inciertos - como lo son ahora - las personas
muestran una notable resiliencia y optimismo para
el futuro. A través de altibajos, han expresado su
deseo de trabajar para un empleador equitativo
e inclusivo, que valore las habilidades unicas y
especializadas que ofrecen.

Confio en que, a medida que la digitalizacion
continua acelerandose y la economia global
plantea otro desafio, el talento en todas partes

se adaptara y crecera para impulsarnos hacia un
futuro laboral mas emocionante. Por ahora, te
invito a profundizar en lo que revelan nuestros
ultimos hallazgos sobre los sentimientos
predominantes de los trabajdores en Chile y como
sus organizaciones pueden satisfacer mejor estas
necesidades.
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Acerca

El panel de Dynata se utiliza con
Esta encuesta se realizd entre el
18 y el 30 de octubre de 2022*
en Argentina, Australia, Austria,
Bélgica, Brasil, Canada, Chile,
China, Republica Checa,
Dinamarca, Francia, Alemania,
Grecia,Hong Kong, Hungria,

fines de muestreo.

de la encuesta.
A traves de este exhaustivo estudio, queremos
lo que quieren y esperan de sus superiores y hasta queée

escuchar y compartir la voz de los trabajadores sobre
punto estan dispuestos a pedirlo.

deseos de la fuerza laboral global
y por pais, asi como también su

evolucion en el tiempo.
Se realiza en linea a personas de

El estudio conceptualiza y mide
la brecha entre la realidad y los
18 a 67 anos de edad, empleadas
durante al menos 24 horas a la

semana (minimo 90%) o cuenta

©

India, Italia, Japon, Luxemburgo,
Malasia, México, Paises Bajos,

propia/freelancer o desempleado
pero considerando buscar un

Nueva Zelanda, Noruega, Polonia,

Portugal, Rumania, Singapuir,

trabajo en el futuro. El tamano
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https://randstad.cl/mercado-laboral/liderazgo/estudio-radiografia-del-trabajador-en-chile-2022/
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Actitud

Empoderamiento en torno al equilibrio trabajo-vida

El 66% de los trabajadores dice estar comprometido
con su empleador, vs 70% de la version anterior

y la mayoria (84%) considera que el trabajo es un
elemento importante en su vida. La incertidumbre
economica no ha hecho que las personas
abandonen su deseo de un equilibrio saludable
entre el trabajo y la vida personal. Mas de la mitad
(65%) no aceptaria una posicion que rompiera este
balance y estos sentimientos fueron particularmente
mas bajos entre las personas de 55 y 55 anos. El 50%
ha renunciado a un trabajo debido a un ambiente
laboral toxico vs un 33% de los trabajadores a nivel
mundial y el 51% renunciaria a un trabajo si le
impidiera disfrutar de su vida.

renunciaria a un trabajo si le
impidiera disfrutar de su vida.

51%

Acudir a los empresarios en busca de ayuda

Para enfrentar el costo de vida en rapido aumento
las personas esperan apoyo de sus empleadores

en busca de ayuda, y el alivio se busca de varias
maneras. La forma de ayuda mas entregada en los
ultimos 6 meses por las empresas es un aumento
salarial mensual por costo de vida (23%) seguido de
un apoyo para el costo de la energia, viajes u otros
gastos diarios (17%), un 14% ha recibido un aumento
de sueldo aparte del aumento de sueldo anual y un
10% recibio un pago unico por costo de vida.

Mas de la mitad (51%) dijo que esta recibiendo ayuda
de alguna manera de su empresa. Algunos estan
recortando gastos a través de un horario hibrido

y flexible, lo que les permite reducir los costos de
cuidado de nifos y traslados.

el 60% dice que no aceptaria
un trabajo que no ofreciera

%88 los beneficios que busca
(seguro de salud, permisos

especiales, otros).
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Seguridad

La seguridad econdmica y laboral es lo mas
Importante

Una posible recesion mundial esta pesando en la
mente de personas a nivel mundial y esto tiene
repercusiones para empresas y personas. El 95%

de los trabajadores dijo que la seguridad laboral

es importante y un numero creciente dijo estar
preocupado por perder su trabajo (59% vs 56% del
ano pasado) y un preocupante 80% esta inquieto
por el impacto de la incertidumbre econdmica en
su seguridad laboral vs un 52% de los trabajadores a
nivel mundial. Afortunadamente, una gran mayoria
(80%) dijo sentirse seguro en su trabajo. Si bien el
38% dijo que su situacion habia mejorado durante
los seis meses anteriores a la encuesta, casi una
cuarta parte (24%) quiere aumentar sus horas
laborales en su trabajo actual para palear el aumento
del costo de vida.

Estan preocupados

por el impacto de la
incertidumbre econdmica
en su seguridad laboral.

80%

M~ workmonitor 2023

Jubilacion
Los trabajadores de mas edad regresan debido a la
economia

El debilitamiento de la economia mundial y la alta
inflacion estan llevando a las personas mayores a
volver al trabajo, mientras que otros estan retrasando
su salida del mercado laboral. Hay una disminucion
significativa en el porcentaje de personas que creia
que podrian jubilar antes de los 60 anos (del 42%
del ano pasado a 31%) y aumenta quienes creen
podran hacerlo antes de los 65 (36% vs 24% de

la version anterior). El 4% dice no poder jubirlase.
Para enfrentar el aumento del costo de vida el 18%
menciona que tendra que retrasar su retiro.

En un mundo ideal, el 33% dice querer jubilarse
antes de los 60 anos y 28% antes de los 50. El 68%
de los trabajadores dice que el principal factor para
retrasar su retiro es su situacion financiera.

El 68% siente que su posicion

8 8 8 R a financiera les impide jubilarse

tan pronto como quisieran.

Pertenenclia

La alineacion de valores es clave

Los acontecimientos de los ultimos tres anos han
llevado a muchos a reevaluar el valor y el propodsito
del trabajo en sus vidas, y la gente tiene claro lo que
quiere. El deseo de lograr un sentido de pertenencia
en el lugar de trabajo, como parte de un equipo o
de la organizacion general para la que trabajan, esta
impulsando las decisiones de carrera para muchos.
De hecho, la mayoria (65%) dijo que renunciaria

si no sintiera que pertenece a su empresa. El 75%
siente que los valores y sentido de propodsito de su
empresa estan alineados con los suyos y el 50% no
aceptaria un trabajo que no reuna estas condiciones.

la mayoria dijo que su trabajo
satisface su necesidad de
un sentido de proposito.

15%
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Pincha en cada seccion para explorar el tema

1. Actitud

2. Expectativas

3. Seguridad

4. Retiro-jubilacion

5. Pertenencia

14
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Actitud.

Una de las lecciones mas importantes de los
ultimos anos es que la gente de todo el mundo
ha cambiado de actitud. En consecuencia, esta
decidida a hacer que el trabajo se adapte a sus
vidas. A pesar de enfrentarse a la incertidumbre
economica en el proximo ano, la gente se
mantiene firme en el tipo de empresario y
trabajo que desea en su carrera profesional.

'-'v
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Chile

El ano pasado y éste, el 65% indica
que no aceptaria un trabajo si pensara
que afectaria negativamente su
equilibrio entre el trabajo y la vida vs el
58% de los trabajadores a nivel global.

<95%’

*Es el acto de hacer solo lo que exige s

Considera . .
importante el Dejaria un trabajo si le Ha “renunciado
: o) L ) : o ilenciosamente”*
balance vida 51% impidiera disfrutar de su vida. 28% - stlenciosamente

a un trabajo.
personal-laboral.

M~ workmonitor 2023
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Chile

Nuestra investigacion muestra que si bien
el 65% de los trabajadores en Chile no
aceptaria un trabajo que sea perjudicial
para su equilibrio entre la vida laboral

y personal, solo el 41% indica que su
empleador le ofrece un correcto balance.
Este sentimiento de restringir las ofertas
laborales a empleadores que afecten

la vida personal llego al 70% en los
trabajadores de 35 a 44 anos y llega al
57% entre aquellos de 55 a 67 anos.

Esto no sorprende, ya que nuestra investigacion anterior
muestra que los trabajadores mas jovenes durante

los ultimos dos anos se sienten empoderados para
encontrar un trabajo significativo y ser parte de una
organizacion cuyos valores se alinean con los suyos.

Es mas, en medio de la pandemia en 2021, el 67% de las
personas que encuestamos dijeron que se sentian mas
capacitadas para hacer cambios en su equilibrio entre el
trabajo y la vida personal.

* Lee mas acerca de esto aca.

M~ workmonitor 2023

Pero independientemente del grupo etareo, todas
las generaciones de la presente encuesta contindan
sintiendo que el trabajo es una parte importante de
sus vidas (84%) llegando al 87% entre quienes tienen
35 a 44 anos, al estar en una etapa de mayores
responsabilidades familiares y momento clave en el
crecimiento y desarrollo ptofesional.

En definitiva, la gente quiere y busca cada vez mas
trabajos que se adapten a sus vidas en lugar de al revés.
Para aquellos que han eligido dejar a su empleador,

el 54% lo hizo por motivos de renta, el 50% por un
ambiente laboral toxico, el 48% porque no calzaba con
su vida personal, el 47% por falta de oportunidades de
desarrollo y el 38% por falta de flexibilidad. El 36% lo
hizo sin tener otro trabajo.

Si bien el compromiso de los trabajadores en Chile se
mantiene alto (86% vs 72% de los colaboradores a nivel
global), el 28% ha “renunciado silenciosamente*”, un
fendmeno reciente en el que los trabajadores realizan
solo el minimo indispensable en sus trabajos.

Renunciaria a un trabajo si me
impidiera disfrutar de mi vida

18-24 anos

25-34 anos

35-44 anos 55 %

45-54 anos

55-67 anos

Todas las edades 51 %

He "renunciado silenciosamente" a un trabajo

18-24 anos

25-34 anos

35-44 anos 24 %

45-54 anos

55-67 anos

Todas las edades 28 %
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o4 %

de la Generacion
Y* ha renunciado
a un trabajo que
no encajaba con

su vida persona

Chile

El talento sigue manteniendo la ventaja en la relacion
trabajador-empleador incluso cuando cambian las condiciones

macroeconomicas.

Y mientras el desempleo se mantenga

bajo en todo el mundo, ya sea por factores
estructurales o ciclicos— la escasez de
talento esta dictando qué tan cerca estan
las empresas de satisfacer las necesidades
y los deseos de la fuerza laboral.

Nuestra investigacion muestra que el
cambio en las actitudes hacia el trabajo

ha cambiado permanentemente,
especialmente dado que las generaciones
que se han incorporado recientemente a la
fuerza laboral tienen las expectativas mas
altas y el apetito mas fuerte por el equilibrio
entre la vida laboral y personal.

*Trabajadores de 55 a 67 anos

De hecho, los trabajadores de 18 a 24 anos
(Generacion Z*) dicen que renunciarian a
un empleo que les impida disfrutar de sus
vidas (57%) y un 44% lo ha hecho. Mientras
que este porcentaje llega a 37% en los Baby
Boomers*.

18
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Lo que muestran estas disparidades entre

las distintas generaciones es cuanto han
cambiado las actitudes y las expectativas en
tan solo unos pocos anos. Tal vez sea la dificil
situacion de los ultimos tres anos, los efectos
de una economia compartida, digital y social o
simplemente las diferencias en la educacion y
las normas sociales entre los distintos grupos
etareos. Lo gue esta claro es que el nuevo
pacto social comienza con los mas jovenes.

Entonces, /qué significa esto para la futura dinamica de
poder entre las organizaciones y su gente? Claramente, la : N
flexibilidad y un ambiente de trabajo atractivo son clave para | e’ A W /.
atraer y retener el talento. Con una parte considerable de ' y — |
la fuerza laboral en un horario hibrido o totalmente remoto,
las politicas y practicas también deben centrarse en mejorar
la vida de los trabajadores en todo momento. Esto incluye
horarios y lugares de trabajo flexibles, lo que garantiza un
equilibrio razonable entre la vida laboral y personal y mas
oportunidades de ascenso y desarrollo.

Solo a través de medidas empaticas que tengan en cuenta
las necesidades de toda su fuerza laboral, las organizaciones
pueden garantizar convertirse en un empleador de eleccion.

M~ workmonitor 2023
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Diferencias notables segun

las zonas geograficas

Los estadounidenses a menudo son
percibidos como sobrecargados de trabajo
y estresados en sus empleos, pero nuestros
datos muestran que un porcentaje superior
al promedio (84%) cree que tiene un buen
equilibrio entre el trabajo y la vida personal,
en comparacion con el 78% del promedio
mundial. En el otro extremo, el 63% de los
Japoneses cree tener este balance, seguido
de Alemania (71%) y Suiza (72%).

Lograr un buen equilibrio es un objetivo
universal valorado a nivel mundial, y nuestros
datos muestran que no importa la ubicacion,
la mayoria no aceptaria una oferta de trabajo
que afectara negativamente ese balance. Por
region, los trabajadores en Ameérica Latina
son los mas exigentes en esto (64%). Al otro
extremo se encuentran aquellos de Ameérica
del Norte con 59%. El promedio mundial es
de 61%.

Encontramos mayores diferencias en cuanto
a la importancia del trabajo en la vida de las
personas.

M workmonitor 2023

Solo el 63% de los encuestados

del Noroeste de Europa sintieron que el
trabajo es importante, llegando a 88% en
Ameérica Latina. A nivel mundial, el promedio
es del 72%. Estas dos regiones también
estaban muy alejadas en el porcentaje de
personas que han renunciado debido a la
falta de oportunidades de desarrollo. Solo
el 23% de los trabajadores en el Noroeste
de Europa lo ha hecho vs 45% de los
Latinoamericanos.

Existe un acuerdo general sobre el impacto
positivo de tener un trabajo mas alla de la
remuneracion. Un 57% siente les da sentido
de proposito, llegando al 63% en América
Latina y al 52% en el sur de Europa.

La importancia del trabajo en la vida.

Asia-pacifico
Norteamerica

L atinoameérica

Noreste
de Europa

Europa del este

Sur de europa

Chile

%

68 %

88 %

Todas las regiones 72 %

Renuncié a un trabajo debido a la falta de
oportunidades de crecimiento.

Asia-pacifico 35 %

Norteamérica 30 %

Latinoameérica 45 %
Noreste de

Europa

Europa del estel

Sur de Europa

Todas las regiones 30 %

el 61%

no aceptaria un
trabajo si pensara

que puede afectar
negativamente
a su conciliacion
de la vida laboral
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Tres consejos para responder a las
nuevas expectativas de los trabajadores
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Con la fuerza laboral sintiéendose mas
capacitada para tomar decisiones
sobre sus opciones de carrera,
asegurate de crear una propuesta de
valor convincente para las personas
que se alinee con sus deseos,
creencias y necesidades. Esto implica
crear un mecanismo para recopilar
informacion, priorizar acciones que
tengan el impacto mas amplio y medir
la efectividad de cualquier iniciativa.
Recuerda estar siempre atento a

las necesidades cambiantes de las
personas.

;Los trabajadores estan alineados con
los valores corporativos? La respuesta
deberia ser si, si el objetivo es la
retencion a largo plazo. Si la encuesta
revela una gran disparidad, es hora
de evaluar donde existen las brechas
y como cerrarlas. De lo contrario, la
gerencia necesita cambiar el valor
corporativo para reflejar la perspectiva
de los trabajadores o ajustar el
enfoque de reclutamiento para atraer
candidatos que estén alineados.
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Pensando en el panorama 397 41 0/ 280/
economico cambiante, O O O
;cual de los siguientes
apoyos desearia de
SU €em pleador? Un aumento en el salario Un aumento mensual Subsidios para cubrir
fuera del incremento para cubrir el coste el coste de la energig,
habitual de revisiones de la vida. los desplazamientos u
salariales anuales. otros gastos cotidianos.
Asia-pacifico 33 %
Norteameérica 19 %
Latinoamérica 30 %
Noreste de 26 %
Europa
Europa del este 30 %
Sur de Europa 28 %
Chile 35%
Todas las regiones 39 % Todas las regiones 41 % Todas las regiones 28 %
23
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el 42 %

no aceptaria
un trabajo si no
le ofreciera un
horario adecuado

Chile

Mas alla de la seguridad financiera, la flexibilidad laboral, tanto en el horario como en el
lugar donde trabajan, sigue siendo un beneficio especialmente importante. A pesar de
que muchos lugares de trabajo han exigido el regreso a la oficina, el talento expresa un
fuerte deseo de conservar una mayor flexibilidad. El 42% de los encuestados dijeron que
no aceptarian un trabajo si no ofreciera flexibilidad en términos de su horario de trabajo
o desde donde trabaja (41 %). El 38% incluso renuncio a un puesto que no ofrecia la
flexibilidad que necesitaban.

No aceptaria un trabajo que no me entregara suficiente flexibilidad en términos de....

Donde trabajo

18-24 anos
25-34 anos
35-44 anos
45-54 anos

55-67 anos

45 %

Todas las edades 41 %

37

%

43 %

50 %

Mi horario de trabajo

Todas las edades 42 %

24
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Importancia de la flexibilidad en
cuanto a los horarios de trabajo

18-24 anos 80%

25-34 anos 81%

35-44 anos 88%

45-54 anos 88%

55-67 anos 76%

Todas las edades 83%

Importancia de la flexibilidad en
términos del lugar de trabajo

18-24 anos 61%

25-34 anos 78%

35-44 anos 85%

45-54 anos 82%

55-67 anos 76%

Todas las edades 78%

M~ workmonitor 2023

Mi trabajo proporciona flexibilidad
en términos de horario de trabajo

54%

50%

54%

49%

Todas las edades 52%

Mi trabajo proporciona flexibilidad
en términos del lugar de trabajo

54%

50%

54%

49%

Todas las edades 54%

La perspectiva de presentarse en el lugar de trabajo para
un empleo de 9 a 5 se ha vuelto claramente poco atractiva,
ya que mas trabajadores prefieren una jornada laboral
flexible (83%) junto con una ubicacion flexible (78%).
Entre los diferentes rangos etareos la flexibilidad fue
mayormente valorada por los trabajadores entre 35 a 54
anos, con 88%, diciendo que tener la libertad de elegir
cuando trabajar es importante, lo cual guarda relacion en
que es el periodo en la vida donde se forma familia y la
libertad horaria cobra mas peso.

Al contrario de lo imaginado, los hombres valoraron mas
la flexibilidad horaria que las mujeres con 58% vs 45% asi
como también la ubicacion laboral (59 % frente a 49%).
Estos resultados muestran que las personas han

ajustado sus expectativas acerca de sus empleadores,
quienes esperan mas de las companias en las cuales se
desempenan. Al comienzo de la crisis, las organizaciones
promulgaron una proteccion solida en el lugar de trabajo,
movilizaron a quienes podian trabajar en casa y brindaron
un apoyo sin precedentes a su gente.

Habiéndose beneficiado de las adaptaciones de su
empresa, los trabajadores, presionados por los altos
precios en el costo de vida, esperan nuevamente poder
encontrar alivio de parte de los empleadores.

25
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Pensando en el panorama econdmico cambiante, /cual de los siguientes desearia de su empleador?

Un aumento en mi salario en Un aumento salarial mensual Subsidios para el costo de energia, Un aumento en el salario aparte
linea con la revision anual* por costo de vida* viajes u otros gastos diarios* de la revision anual habitual*
18-24 afios 55% 40% @

25-34 anos 90% 48% d

35-44 anos 50% 54% 35% 25%

45-54 anos 45% 51%

55-67 anos 47% 40%

38%
Todas las edades 49% Todas las edades 48% Todas las edades 35% Todas las edades 26%

N *Totales suman mas de 100% porgue mas de una respuesta es posible.
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En los ultimos seis meses, ¢ha proporcionado su empleador alguno de los siguientes?
Subsidios para el costo

Un aumento salarial mensual de energia, viajes u Un aumento en el salario aparte Bono Unico por costo No recibi ningun
por costo de vida. otros gastos diarios. de la revisién anual habitual. de vida. apoyo.

18-24 anos 29% @

25-34 anos 20%

35-44 anos 18% 15% 15% 5% 60%

o

45-54 anos 19%

55-67 anos 89

Todas las edades 23% Todas las edades 17% Todas las edades 14% Todas las edades 10% Todas las edades 52%

ar
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Chile

Algunos empleadores ya han aumentado la frecuencia de
los ajustes. En un caso, el ano pasado una empresa incluso

Expectativa vs realidad proporciond revisiones de pago trimestales para ayudar

El tipo de alivio mas comun que se busca con el aumento de la inflacién. En el Reino Unido, el afio
es un aumento en el salario en linea con pasado, 1 de cada 20 empresas con 250 o mas empleados
la revision anual y un aumento salarial proporciono un pago unico.

mensual por costo de vida con 49% vy
A8% respectivamente. No obstante el 52%
de los encuestados menciona no haber

Si bien el 49% de los trabajadores quisiera un aumento
salarial en en linea con la revision anual y al 48% un
aumento mensual por costo de vida, el 52% dice no

recibido ningun apoyo de su empleador. haber recibido ninguin apoyo de su empleador. Quienes
mencionan haber recibido algun tipo de ayuda en los

Mi empleador me esta ayudando a lidiar ultimos 6 meses, el beneficio mas entregado, con 23% de

con el aumento del costo de vida las menciones, es un aumento salarial mensual por costo
de vida.

18-24 anos
Nuestra encuesta tambieén mostro que algunos

25-34 afos simplemente querian subsidios para compensar el

mayor costo de la energia, el transporte u otros gastos
35-44 anos 49% diarios (35%). En todo el mundo, donde los precios de la

gasolina y el gas natural se han disparado, esta idea se

45-54 anos ha popularizado a medida que un nimero creciente de
i empleadores ofrece apoyos en combustible, gift cards y
0567 anos permisos extendidos para seguir trabajando desde casa.

Todas las edades 51% La realic.zla.d en Chile mu.es.tra que 17% de los trabajadores
han recibido este beneficio en los Utimos 6 meses.

28
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Diferencias notables segun
las zonas geograficas

Si bien el trabajo remoto es importante para 7 de
cada 10 personas, se observaron variaciones notables
en todo el mundo. Solo alrededor del 61% de los
trabajadores en el Noroeste de Europa considera
importante la flexibilidad en términos del lugar

donde se prestan las funciones, mientras que en
Latinoameérica la cifra llega al 80%, porcentaje que
llega al 93% en India y al otro extremo esta Hong Kong
con el 63%.

Con 2 de cada 5 personas que desean un apoyo
financiero mensual por costo de vida de su
empleador, lo cual fue mayormente valorado por

los trabajadores del Sur de Europa y no tuvo mayor
relevancia para aquellos de Asia Pacifico con 38% de
las opciones.

A nivel pais, los trabajadores polacos fueron los
mas enfaticos en valorar un incremento salarial
mensual con 54% de las opciones, llegando al 28% en
Republica Checa 28%. En Chile esta cifra llega al 48%.

M~ workmonitor 2023

Importancia de la flexibilidad en
cuanto al horario de trabajo.

Asia-pacifico 83 %
Norteameérica 83 %
Latinoamérica 85 %
Europa

Todas las regiones 83 %

Importancia de la flexibilidad en
cuanto al lugar de trabajo.

Asia-pacifico

Norteameérica

Latinoamérica 80 %

Noreste de
Europa

Europa del Este

Sur de Europa

Todas las regiones 71 %

Mi trabajo ofrece flexibilidad en
cuanto al horario de trabajo.

57 %

54 %

SYA

48 %

Todas las regiones 57 %

Mi trabajo ofrece flexibilidad en
cuanto al lugar de trabajo.

55 %

45 %

46 %

44 %

Todas las regiones 51 %

29
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Notables diferencias
por geografia

Los trabajadores de Ameérica del Norte son los que menos
expectativas tienen de que su empleador los apoye a
cubrir costos de viajes y el uso de energia en el hogar

con 19% de las menciones, porcentajes que llegan al 26%
en el Noroeste de Europa y al 28% en el Sur del mismo
continente. Esto puede explicarse porque el porcentaje de
personas que han recibido apoyos adicionales fue el mas
bajo en estas dos regiones.

A nivel de pais, los trabajadores japoneses y suecos son
los que menos han recibido apoyo de sus empresas para
combuatir la inflacion (ambos con un 30%). Al otro lado del
ranking se encuentra China con un abrumadora mayoria
(89%) mencionando haber recibido ayudas financieras.

Mi empleador me esta ayudando a lidiar
con el aumento del costo de vida.

Asia Pacifico

Norte América

Latinoameérica 56%

Europa

Europa del Este

Sur de Europa

Chile

Todas las regiones 49%

30
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Tres consejos para responder a las
nuevas expectativas de los trabajadores
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Los empleadores deben reconsiderar
la ubicacion del lugar de trabajo y

la jornada laboral para desarrollar
mejores politicas. ¢Algunas funciones
de un rol podrian ejecutarse de
manera remota para habilitar mas
horarios hibridos? ;Una jornada laboral
que no se adhiere a un horario de 9

a 18 les daria a los trabajadores una
mayor flexibilidad sin crear problemas
en el flujo de trabajo?

Piensa fuera de la caja para
proporcionar a tus colaboradores
maxima libertad.

No pases por alto la importancia de
encuestar y monitorer regularmente
el sentir de la fuerza laboral para
comprender sus tensiones financieras.
La retencion es importante ya que
las empresas que buscan ralentizar
la contratacion pueden ser reacias

a volver a incorporar personal. El
uso de datos de retroalimentacion
puede ayudar a desarrollar
iniciativas efectivas que alivian las
preocupaciones presupuestarias de
los trabajadores.
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Seguridad.

Ante la creciente incertidumbre economica,
no sorprende que la fuerza laboral global se
sienta ansiosa por los dias que se avecinan.

La inestabilidad geopolitica, la inflacion y una
recesion mundial que se avecina pesan sobre
la psique de los trabajadores. De hecho, mas
de la mitad (52%)* dijo estar preocupado

por el impacto de la economia global en su
sustento y mas de un tercio (37%) preocupado
por perder su trabajo**.

*Llega al 80% en Chile.

**Llega al 59% en Chile.

monitor 2023
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Norteameérica

A escala mundial

Estoy planeando aumentar

mis horas laborales en mi
trabajo actual para apalancar el
aumento del costo de vida.

Asumi/estoy buscando asumir
un segundo rol para apalancar el
aumento del costo de vida.

M workmonitor 2023

Latinoameérica

'

Noreste de
Europa

Europa del este
A

Sur de europa

Asia-pacifico

33
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Chile

Estoy seguro de que si perdiera mi trabajo,
podria encontrar uno nuevo rapidamente.

25-34 anos

35-44 anos 58%

45-54 anos

Dice que su trabajo actual le
entrega seguridad vs 86% de
los trabajadores globales.

M~ workmonitor 2023

Todas las edades 49%

Este problema esta dictando la perspectiva de
muchos trabajadores, ya que casi todos (92%)
dicen que la seguridad laboral es importante para
ellos y el 63% se niega a asumir un nuevo rol si no
les brinda suficiente seguridad.

Aun asi, la mayoria de los encuestados también
expresaron confianza en poder encontrar empleo
rapidamente si perdieran su trabajo (50%) y una
abrumadora mayoria dijo que se siente segura en
su puesto actual (86 %), ambas cifras mas altas que
en 2022.

La ansiedad esta creciendo como resultado de
una serie de despidos de alto perfil el aho pasado,
que incluyeron muchos puestos administrativos
en empresas de tecnologia. Otros sectores
también anunciaron reducciones, incluido el
automotriz, banca y servicios, y el e-commerce.
Con el debilitamiento de la demanda y la cadena
de suministro global aun en dificultades, muchos
empleadores estan redimensionando su fuerza

laboral.

La contratacion de habilidades criticas y en
demanda se esta produciendo en algunos
sectores, como el gobierno, las ONG y empresas

pequenas emergentes, pero es posible que no

ofrezcan el mismo tipo de pago o beneficios que
las grandes empresas establecidas.

La inseguridad crece no solo por

los despidos, muchos sienten que

no pueden mantenerse al dia con el
aumento del costo de vida. La mayoria
de los trabajadores globales (58%)
encuestados dijeron que no han
recibido ningun tipo de apoyo financiero
durante los ultimos seis meses (cifra
que llega a 52% en Chile) y solo el 10%
ha recibido un pago unico por costo
de vida (misma cifra a nivel local)


https://layoffs.fyi/
https://www.businessinsider.com/ev-electric-car-auto-industry-jobs-layoffs-employment-ford-2022-8
https://www.reuters.com/business/finance/goldman-sachs-lay-off-up-4000-people-semafor-2022-12-16/
https://www.forbes.com/sites/qai/2022/11/16/amazon-is-next-in-the-onslaught-of-tech-layoffs
https://www.wired.com/story/big-tech-layoffs-hiring/
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Chile

Asumi/estoy buscando asumir un segundo rol

para para palear el aumento del costo de vida.

18-24 anos

25-34 anos

35-44 anos 40%
55-67 anos

Todas las edades 38%
Global 25%

Tengo/estoy planeando aumentar mis
horas en mi trabajo actual para palear
el aumento del costo de vida.

18-24 anos
25-34 anos
35-44 anos 23%
45-54 anos
55-67 anos @
Todas las edades 24%

Global 23%

M~ workmonitor 2023

Como resultado, varias personas buscan complementar
sus ingresos regulares, ya sea asumiendo un segundo rol
(38%) o aumentar el numero de horas trabajadas en su
trabajo actual (24%). La generacion Y es mas propensa a
realizar ambas acciones: el 44% busca un segundo puesto
y el 29% busca aumentar sus horas; ambas cifras son
mucho mas altas que las de los baby boomers con 29% y
13%, respectivamente.

Tener un segundo empleo se ha convertido en un
salvavidas para algunos trabajadores, y en un motivo de
preocupacion para algunos empleadores también Un
informe encontrd que mas trabajadores necesitaban el
ingreso adicional para cubrir las brechas en sus

principal fuente de ingresos, pero otros estan
“sobreempleados” al tener dos trabajos de tiempo
completo a la vez sin el conocimiento o consentimiento de
sus empleadores.

38%

estan buscando
complementar sus
ingresos regulares
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Casi un tercio (29%) de los
encuestados tambieén dijo que
ha cambiado o esta planeando
cambiar de trabajo a uno que
pague mas como resultado de
la inflacion, siendo el grupo
mas joven el que tiene mas
probabilidades de hacerlo y el
de mayor edad el gue menos
probabilidades tiene.

18-24 anos
25-34 anos
35-44 anos 29%

45-54 anos

55-67 anos

Posiblemente la razon para que las
generaciones mas jovenes sientan mas
confianza es que el ano pasado disfruto
del crecimiento salarial mas rapido en
mercados como los Estados Unidos, donde
la Generacion Z vio un incremento salarial
de 10,6% en la hora promedio vs un ano
atras, muy superior al aumento del 4% para
todos los trabajadores.

Esta es también la razon por la que la "Gran
Rotacion" se acelero en 2022 cuando

los trabajadores vieron la oportunidad

de ganar mas dinero, encontrar un

trabajo mas significativo y/o obtener mas
flexibilidad laboral.

Todas las edades 24%
Global 23%

La seguridad laboral y financiera
seguramente sera un tema importante
tanto para los trabajadores como para

los empleadores en 2023, ya que las
condiciones econodmicas inciertas hacen
que todos se sientan vacilantes y cansados
sobre el futuro. También es probable que
estas preocupaciones den lugar a menos

rotaciones voluntarias y movilidad profesional,

y alrededor del 10% espera retrasar el

cambio de trabajo debido a la volatilidad del

panorama.

el 29 %

esta planeando
cambiar de

trabajo a uno

que pague mas

como resultado
de la inflacion
vs 21% de los
trabajadores

globales.
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Diferencias notables segun las zonas geograficas

El impacto de la incertidumbre econdmica y las
preocupaciones sobre la seguridad laboral varian entre
regiones. Los trabajadores de Ameérica Latina estan

mas preocupados por perder sus trabajos, con un 60%
de la fuerza laboral sintiéndose asi, mientras que sus
contrapartes en el Noroeste de Europa lo estan menos,
con solo un 24% sintiéndose preocupados. Asimismo,
una mayoria (74%) en América Latina estan preocupados
por el impacto de la incertidumbre econdmica en

su seguridad laboral, mientras que solo el 38% en el
Noroeste de Europa siente lo mismo.

Dado que los altos costos hacen que mas personas
busquen trabajos mejor pagados, los empleadores en
algunos mercados deberan considerar ofrecer mas
incentivos financieros para que las personas se queden.
Nuestros datos muestran que el 50% de los trabajadores
en Chile renunciaria si es que su empleador no considera
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sus requerimientos por mejores condiciones, vs 42% de
los trabajadores globales.

El mercado con el menor porcentaje de personas que
planean renunciar por salarios mas altos es Bélgica (13%)
y Luxemburgo (14%).

Los trabajadores de la India son los mas confiados en
encontrar otro trabajo si se quedan desempleados, con
un 83% de las respuestas. Chile se posiciona con un 49%
y la fuerza laboral global con un 50%. Por el contrario,
solo el 37% de los italianos cree poder encontrar un
trabajo rapidamente después de estar desempleado.

Los trabajadores indios también estan mas predispuestos
a asumir un segundo rol para ayudarlos con costos mas
altos, con un 53% que lo hacia o planeaba hacerlo. Solo
el 9% en los Paises Bajos esta interesado en un segundo
trabajo. En el caso de Chile este porcentaje llega al 38%

Estoy preocupado(a) por perder mi trabajo.

Asia Pacifico

Norte Ameérica

Latinoameérica 60%

Noreste de
Europa

Europa del Este

Sur de Europa q
Todas lasregiones 37%

Me preocupa el impacto de la incertidumbre
economica en mi seguridad laboral.

Asia Pacifico

Norte América

Latinoameérica 74%

Noreste de

38%
Europa

Europa del Este

Sur de Europa

Todas las regiones 52%
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Tres consejos para que los trabajadores
se sientan mas seguros

M workmonitor 2023

Asegurese de mantener los canales
de comunicacion abiertos en ambos
sentidos para permitir interacciones
tranquilizadoras.

Falta de comunicacion empatica por
parte de empresas y directivos
puede tener un impacto negativo
tanto en la fuerza laboral como en
las operaciones. La claridad y la
transparencia, en cambio, hacen que
las personas se sientan mas seguras
sobre su futuro y ayudan

evitar el estrés innecesario.

Sé compasivo en cualquier medida
de ahorro que afecte los medios
de subsistencia, ya sean despidos,
reduccion de horas de trabajo o
reducciones de salarios. Explica
claramente el razonamiento detras
de tales acciones y esta preparado
para apoyar a todas las personas
que puedan perder sus empleos
proporcionando servicios de
transicion de carrera junto con la
indemnizacion.
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Jubilacion.

Un fendmeno unico durante los ultimos tres anos
es un_aumento en las jubilaciones que ocurren
antes de lo habitual. Algunas causas incluyen
preocupaciones de salud y seguridad asociadas
con el regreso al lugar de trabajo, el alto volumen
de personas que “emprendio” y tuvo buenos
resultados y las ayudas gubernamentales que
permitio que algunos abandonaran su trabajo.
Nuestra encuesta de 2022 mostro que la mayoria
creia que podrian jubilarse antes de los 65 anos,
pero nuestra ultima investigacion revela una
perspectiva decididamente diferente, y esta claro
que la incertidumbre econdmica es un factor en
este cambio.



https://www.bloomberg.com/news/newsletters/2022-12-13/the-return-of-the-missing-workers
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Segun mi situacion actual podria jubilar En un mundo ideal, podria retirarme

Antes de
cumplir los 40

Antes de
cumplir los 50

Antes de
cumplir los 60

Entre los 60-64
Entre los 65-69
Entre los 70-74

Entre los 75-80

Nunca

\ Planea retrasar su jubilacion Siente que su posicion

para palear el aumento financiera les impide retirarse
189  del costo de vida. tan pronto como quieran

18% en Chile 68% en Chile
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El ano pasado,
el 61 % pensaba
que se jubilaria
antes de los 65

Ahora, solo el
51 % lo cree

El ano pasado descubrimos que el 61% de los trabajadores globales creia
poder dejar la fuerza laboral de forma permanente antes de cumplir los
65 anos*. Ahora, sin embargo, una economia global vacilante, una alta
inflacion y una ayuda gubernamental cada vez menor hacen que muchas
personas reconsideren tal medida: solo la mitad cree que podran hacerlo.

*En Chile el 63% en 2022 y solo el 47% en 2023.

M~ workmonitor 2023

De hecho, muchos estan trabajando de
nuevo a medida que se establecen las
realidades econdmicas, y el efecto de

los altos costos golpean los ahorros,
pensiones y planes de retiro.

De hecho, el 70% de los encuestados

dijo que su posicion financiera les impide
renunciar tan pronto como quisieran.

Una convergencia de acontecimientos
economicos preocupantes esta
impulsando que mas trabajadores mayores
se mantengan en el mercado laboral o
regresen a tiempo completo o parcial.

Por ejemplo, un analisis de los datos del
mercado laboral del Reino Unido el ano
pasado mostro que el numero de personas
mayores de 65 anos que buscaban trabajo
O gue ya tenian un empleo alcanzo

niveles récord.

En Japon, el numero de personas mayores
de 65 anos con trabajo aumento por
decimoctavo ano consecutivo, y el 50%
de las personas de 65 a 69 anos siguen
trabajando.

La retraso de la jubilacion ha ido en
aumento, especialmente en los EE.UU.

y Reino Unido entre las personas de 50

a 64 anos. La riqueza de los hogares
estadounidenses alcanzo un récord de
150,1 billones de dolares en 2021, pero
desde entonces ha caido e tres trimestres
consecutivos. Para muchos que decidieron
jubilarse antes de lo planeado, este fue un
golpe financiero significativo. Pero mas
alla de las preocupaciones econdmicas,
muchos sienten que se estan perdiendo
“algo” después de abandonar el mercado
laboral. El 32% dijo a Randstad que
necesita el trabajo en su vida (31% en
Chile), ya sea por significado y proposito,
interaccion social o para experimentar los
desafios que conlleva un trabajo. El empleo
para muchos es mas que un cheque de
pago. Nos mantiene conectados y da
sentido de pertenencia.
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Datos Chile

De hecho, el 6% de los trabajadores globales y chilenos dijeron no quierer Entre los que esperan jubilarse, el 33% dijo que quiere hacerlo antes de los

jubilarse en absoluto y el 17% esta esperando un hito especifico para 60 anos, el 28% antes de los 50, el 16% entre los 60 y 64 anos, el 10% entre

hacerlo (29% en Chile), que puede ser financiero o un evento de la vida. Un  los 65y 69, el 6% antes de los 40, el 3% entre los 70 y 74, el 4% nunca y el

12% de la fuerza laboral global dijo sentir que su empleador lo necesita, lo 2,4% lo antes posible.

que los lleva a retrasar la jubilacion (7% de los chilenos) y el 32% menciona

que necesita el trabajo en su vida (31% de los chilenos). El 70% de las mujeres indica que su condicion financiera las impide
jubilarse cuando qusieran vs el 66% de los hombres. Este mismo motivo
es mencionado por mas del 70% de las personas entre 35 y 55 anos,

o, L quienes tienen una posicion mas pesimista de poder jubilarse por temas
;Cuales son los factores que te impiden eCONGMICOS

jubilar tan pronto como quieres?

el 33 %

La jubilacion seguramente se convertira en un desafio aun mayor para el

~ \ talento y las empresas para las que trabaja. El impacto del envejecimiento trabajadores
700/ 120/ 327 17(y de la poblacion en todo el mundo alcanzara una etapa critica durante esta en Chile quiere
o o o o década, ya que millones mas abandonaran el mercado laboral creando un jubilarse antes
vacio en las economias de todo el mundo. de 60
Mi condicion Siento que mi Necesito el Estoy esperando

financiera empleador trabajo en mi vida un evento
me necesita especifico
Chile 68% Chile 7% Chile 31%. Chile 29%.
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;Cuales son los factores que me impiden jubilarme tan pronto como deseo?
Datos Chile
Condicion financiera — por edad Siento que mi empleador me necesita  Necesito el trabajo en mi vida
35-44 afos 71% 5% 32%
45-54 afos 70% ‘ 5,4%
55-67 anos 65% 1%
Todas las edades 68% Todas las edades 7% Todas las edades 31%
Condicion financiera — por zona geografica Siento que mi empleador me necesita  Necesito el trabajo en mi vida
Asia Pacifico 21%
Norte Ameérica ‘ 12%
Latioameérica 7% 33%
o 0 D
Europa del Este . 10%
Todas las regiones 70% Todas las regiones 12% Todas las regiones 32%
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Diferencias notables segun

las zonas geograficas

Si bien el 33% de la fuerza laboral mundial quiere
jubilarse a los 60 anos, este no es el caso en algunos
mercados. Solo un poco mas de una cuarta parte en
Asia Pacifico cree que esta es la edad ideal. Un notable
3% nunca quiere jubilarse, el porcentaje mas alto entre
todas las regiones. En comparacion, solo el 0,5% en el
sur de Europa no quiere jubilarse, con una pluralidad
queriendo hacerlo a los 60 anos. En América Latina,

el 26% quiere jubilarse a los 50 afos, un porcentaje
significativamente mas alto que el resto del mundo. Por
el contrario, solo el 9% en el noroeste de Europa quiere
lo mismo.

En Japon, solo el 15% planea jubilarse a los 60 anos,
mientras que el 25%, siendo la opcion mas seleccionada,
planea hacerlo a los 65 anos. Un sorprendente 8% dijo
que no quiere jubilarse nunca, mas de cinco veces el
promedio mundial. Por otro lado, menos del 1% de los
encuestados griegos e italianos dijeron que nunca se
jubilarian.
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El 8% de la fuerza laboral global quiere jubilarse lo

antes posible, siendo en Reino Unido el porcentaje

mas alto con 14% y China, en el otro lado del balanza
con solo 1,4%, el nivel mas bajo de todos los mercados
encuestados.

Lo que la gente desea, sin embargo, no siempre se
alinea con lo que creen que pueden lograr. El 34% cree
que no podra renunciar hasta los 65 o 69 anos, lo que
contrasta los sentimientos sobre el ideal en edad de
jubilacion antes de los 60 anos. Una clara mayoria (59%)
de los trabajadores holandeses dijeron que no podrian
hacerlo hasta que alcancen los 65 o0 69 anos. Los
encuestados indios se mostraron sorprendentemente
optimistas acerca de la jubilacion anticipada, con un 12%
que cree que se jubilaran a los 50.

En un mundo ideal, me jubilaria
lo antes posible.

Asia-pacifico 9%
Norteameérica 12 %
Latinoamérica 6 %
oece (@ o

Europa del este . 8 %

8 -

Todas las regiones 8 %
Chile 2,4%

Sur de Europa
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Tres consejos para permitir que la fuerza
laboral gestione sus planes de jubilacion

Proporciona a los trabajadores
mayores un plan de transicion para
su eventual jubilacion. La escasez de
talento crecera en los proximos anos
debido a la demografia cambiante,
y las empresas deben desarrollar
funciones flexibles que permitan a

Las opciones de jubilacion varian las personas cercanas a la edad de

ampliamente segun los mercados, jubilacion pasar lentamente del tiempo

la ocupacion y la edad, pero los completo al tiempo parcial y luego

empleadores siempre pueden ayudar jubilarse por completo.

a sus trabajadores a prepararse

mejor a través de la educacion, los

planes de ahorro incentivados y las

contribuciones equivalentes. Localiza

una estrategia global para garantizar

que las personas tengan muchas

opciones que se adapten mejor a sus

necesidades financieras.
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Sentido de
Pertenencia.

Nuestra investigacion encontro que hoy
mas que nunca, la fuerza laboral global
quiere ser parte de una organizacion que
proporcione un entorno inclusivo y diverso,
un lugar de trabajo cuyos valores se alineen
con los suyos y una empresa que tenga
claros compromisos sociales y ambientales.
Con la aceleracion del movimiento de
justicia social y el aumento de la conciencia
sobre los problemas ambientales, las
personas de todo el mundo creen que la
empresa para la que trabajan debe reflejar
las causas en las que creen.

Y (Y RN
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719% 56%’

Europa del este

69 % 54%>

Noreste de Europa

17% 60%’

T7T%

Considera los valores y

propositos importantes

80% 529

Sur de Europa

Asia-pacifico

>
®,
o0

*Global
**Chile: 86%

Norteamérica

5/%

| atinoamérica

X
©
0

Mi trabajo me da
sentido de proposito

*Global
**Chile: 60%
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El 77% de los encuestados dijo que los

valores y el proposito de un empleador

con respecto a la sostenibilidad, la
diversidad y la transparencia son
importantes (86% en Chile).

El 42 % también dijo que no trabajaria
para una empresa cuyos valores no se

alinearan con los suyos (50% en Chile).

El 44% dijo que no aceptaria un
trabajo de una organizacion que no
hiciera un esfuerzo proactivo para
ser mas sostenible (50% en Chile).

En Chile, el 60% de los trabajadores dijo que su
trabajo satisface su necesidad de sentido de
proposito. Ademas el 65 % dijo que dejaria un
trabajo si no sintiera que pertenece.
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Una leccion que surgio durante la pandemia
es que la experiencia del talento es crucial
para mantener y mejorar la productividad y la
satisfaccion de la fuerza laboral.

Desde siempre, nuestros datos muestran que,
si bien la compensacion es importante, las
personas también dan mucha importancia

a como son tratados y cOmo se sienten en

el lugar de trabajo. Y en la reciente crisis de
escasez de talento, la pertenencia se ha vuelto
cada vez mas importante.

Saber que tienen mas opciones de empleo
permitio a muchos buscar oportunidades en
empresas cuyos valores se alineaban mas con
los suyos y que ofrecian un sentimiento de
pertenencia.

No aceptaria un trabajo en una empresa
que no se alinee con mis valores en
temas sociales y ambientales.

18-24 anos

25-34 anos

35-44 anos 53%
45-54 anos

55-67 anos

Todas las edades 50%

Renunciaria a un trabajo si no
sintiera que pertenezco.

18-24 anos
25-34 anos
35-44 anos 70%
45-54 anos
55-67 anos
Todas las edades 65%
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La inclusion y la pertenencia son importantes no solo

para el talento sino también para las empresas en las que
trabajan. Segun Deloitte, la pertenencia puede conducir

a un aumento del 56% en el desempeno laboral, una
reduccion del 50% en el riesgo de rotacion, un aumento
del 167% en Net Promoter Score y una disminucion del 75%
en los dias de enfermedad.

El deseo de sentirse parte de una organizacion es
especialmente agudo entre los trabajadores mas

jovenes. Nuestros datos muestran que el 71% de los que
tienen entre 18 y 24 anos renunciarian si no sintieran

que pertenecen al trabajo, y la tendencia se mueve
progresivamente a la baja entre los grupos de mayor edad.
El 59% de los encuestados de 55 anos o mas renunciarian.
Esta tendencia también se observa cuando se trata de
sostenibilidad. El 55% de los Millenials (de 25 a 35 anos)

se negaria a trabajar para una empresa que no hiciera un
esfuerzo proactivo para ser mas sostenible vs el 34% de los
Baby Boomers.

De manera similar, la mayoria (51%) de los menores de
25 anos no aceptaria un trabajo si los valores de un
empleador no se alinearan con los suyos en temas sociales
y ambientales.

¢Por qué los trabajadores mas jovenes insisten tanto en
que los empleadores se alineen con ellos en los valores
sociales?

Numerosas investigaciones muestran que la Generacion
Z y los Millennials son apasionados por temas como el
cambio climatico, las redes sociales

justicia y sostenibilidad.

Como consumidores, la Generacion Z y los
Millennials se acercan a empresas alineadas
con sus puntos de vista, por lo que es natural
que se adhieran a dichos principios con
respecto a las opciones de empleo. Ya sea
que las empresas estén tratando de vender a
compradores mas jovenes o de contratarlos, la
leccion clara es que la creacion de un entorno
seguro y un sentido de pertenencia son
ejercicios importantes que los empleadores
deben emprender. Aquellos que presten
atencion a esta advertencia probablemente
ganaran la guerra por el talento.
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El sentido de pertenencia es una prioridad

para los trabajadores en América Latina mas
que en otros lugares, con un 60% que dice

que dejaria un trabajo si es que no siente que
pertenece. Por el contrario, solo el 50% de los
del sur de Europa compartian este sentimiento.
Los latinoamericanos también tienen una fuerte
opinion sobre los valores y el proposito de un
empleador con respecto a la sostenibilidad, la
diversidad y la transparencia: el 86% dijo que
estos eran temas importantes.

La gente del noroeste de Europa, sin embargo, fue
menos apasionada, con solo el 69%.

Si bien la mayoria dijo que los valores de sus
empleadores se alinean con los suyos, hubo
valores atipicos notables entre los diferentes
mercados.

Si bien ambas son economias poderosas en
Asia, Japon y China tienen fuerzas de trabajo
muy dispares acerca de sus sentimientos de los
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valores de las Companias para las cuales trabajan.

En China, el 89% dijo que sus empresas
comparten valores similares a los suyos, vs el 51%
en Japon.

El propodsito también ocupa un lugar destacado
para la mayoria de las personas, y este fue el caso
de aquellos en Asia Pacifico (62%) y América
Latina (63%) y del 88% en la India.

En el otro extremo, se encuetran los trabajadores
japoneses con solo el 38%

Esta disparidad puede deberse a la demografia,
ya que Japon tiene la edad media mas alta del
mundo con 48,6 anos, mientras que India es
mucho mas joven, con 28,7 anos.

Como muestran nuestros datos globales, las
personas mas jovenes tienden a obtener mas
proposito de su trabajo que sus contrapartes
mayores.

Renunciaria a un trabajo si no
sintiera que pertenezco.

Asia pacifico

Norteameérica

Latinoameérica 60%

Noreste de
Europa

Europa del Este

Sur de Europa

Todas las regiones 54%
Chile 65%

No aceptaria un trabajo en una empresa
que no se alinee con mis valores en
temas sociales y ambientales.

Asia pacifico

Noreste de
Europa

Latinoameérica 49%

Noreste de
Europa

Europa del Este

Sur de Europa

Todas las regiones 42%
Chile 50%
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Tres consejos para fomentar el
sentimiento de pertenencia

Planifica actividades grupales que
impulsen la interaccion social y
fomenten el intercambio personal.
Ayudar a los equipos a familiarizarse
entre si crea un vinculo que la
colaboracion laboral no puede

replicar. Si bien esto puede ser dificil
Reconoce las diferentes necesidades para los trabajadores remotos, las

entre tus colaboradores, pero tambien fiestas virtuales v las actividades
enfatiza los puntos en comun. La divertidas pueden salvar la distancia
individualidad y la diversidad son entre colegas.

claves para la innovacion, pero las

metas y experiencias compartidas

ayudan a unir a las personas. Crear

grupos de recursos para empleados

para ayudar a las personas a promover

sus intereses, hacer preguntas,

participar y hacerse cargo de

soluciones y programas es de gran

impacto. Hazlos parte y visibiliza los

resultados.
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A medida que la fuerza laboral El elevado coste de la vida, la incertidumbre

mundial se enfrenta a mas desafios economica y la inestabilidad geopolitica
ocupan la mente de los trabajadores. Al mismo

Sin precedentes, tres anos deSpueS tiempo, siguen queriendo pertenecer a una
del estallido de |la pandemia, la organizacion cuyos valores coincidan con los
ayuda de los empleadores volvera SUYyos. Est’é claro que las empresas tendran que
1 ser fundamental oara el bienestar evaluar como dirigen y apoyan a su personal

durante el proximo ano.
de las personas.

En el punto algido de la pandemia, el apoyo

y las garantias de los empresarios fueron
cruciales y nuestra investigacion demuestra
que deben mantener esos esfuerzos. En la
medida de lo posible, las organizaciones
pueden ayudar a mitigar la inflacion mediante
Iniciativas monetarias y no economicas para
compensar el aumento de los costes. Las
bonificaciones especiales, los subsidios unicos | _
para cubrir el coste de la vida y las revisiones CORRNY ot Lok
salariales mas frecuentes pueden proporcionar ;
la ayuda que buscan los trabajadores. Ampliar
las oportunidades de trabajo a distancia, ofrecer
comida gratuita en la oficina y establecer
cuentas de ahorro para los desplazamientos son
otros ejemplos de apoyo.
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Mas alla de la amenaza de la inflacion, la incertidumbre
economica hace que muchos se sientan inseguros sobre

su subsistencia. Las constantes noticias sobre despidos

y recortes en el mundo empresarial elevan los niveles de
ansiedad entre los trabajadores, lo que repercute tanto en la
productividad como en la retencion.

Los lideres empresariales deben comunicar de
forma proactiva y auténtica sus perspectivas

y planes para hacer frente a las presiones

de la recesion. Puede que no siempre sean
portadores de buenas noticias, pero los

que articulan con empatia el apoyo a los
trabajadores afectados se ganaran el respeto
y la confianza de todos los empleados.

Este planteamiento también deberia abordar todas las
necesidades del talento, no solo las economicas. Hacer

del lugar de trabajo un refugio frente a las preocupaciones
externas, en el que las personas tengan un sentimiento de
pertenencia, se les ofrezca flexibilidad para desempenar su
trabajo y puedan lograr una buena conciliacion de la vida
laboral y personal, debe ser una prioridad.

M~ workmonitor 2023

Como senalan nuestros datos, la mayoria de los trabajadores
afirma que los valores de su empresa coinciden con los
Suyos Yy, en estos tiempos tumultuosos, es mas importante
que nunca reforzar ese acuerdo. Sin él, las empresas se
arriesgan a una amenaza mas amplia: la pérdida de su
talento mas importante.

Esperamos que nuestra investigacion haya proporcionado
informacion significativa y practica sobre los sentimientos
de los trabajadores de todo el mundo. Aunque la demanda
de talento disminuya, el mandato de mantener a la plantilla
comprometida y con energia no se ha relajado en absoluto.
En todo caso, las empresas tendran que movilizar mas a su
personal para superar los retos que se avecinan. Con las
ideas que aqui se ofrecen, esperamos facilitar esta tarea.
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prologo acerca de la encuesta principales conclusiones temas globales de cara al futuro

Argentina.

actitud

« No aceptaria un trabajo si pensara
que puede afectar negativamente a
mi conciliacion de la vida laboral y
personal: 65 % (61 % a escala mundial)

anexo

« @ -

expectativas seguridad no jubilacion pertenencia

« Dejaria un trabajo si no tuviera un
sentimiento de pertenencia: 59 % (54 %
a escala mundial)

« Planeo retrasar mi jubilacion para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
15 % (18 % a escala mundial)

« Las acciones que los empleados
desearian de las empresas en el
contexto de un panorama econdémico
cambiante:

— al 60 % le preocupa
perder su empleo

« Dejaria un trabajo si me impidiera
disfrutar de mivida: 44 % (48 % a
escala mundial)

 He dejado un trabajo debido a un lugar

de trabajo toxico: 45 % (34 % a escala
mundial)

« Un aumento de sueldo fuera
de la cadencia habitual de las
revisiones salariales anuales:
34 % (39 % a escala mundial)

- Un aumento mensual para
cubrir el coste de la vida: 49 %
(41 % a escala mundial)

(837 % a escala mundial)

Confio en que, si perdiera mi trabajo,
podria encontrar otro rapidamente:
45 % (50 % a escala mundial)

Me preocupa el impacto de la
incertidumbre econdmica en mi

- El 61 % cree que podra jubilarse antes
de los 65 (51 % a escala mundial)

— el 64 % afirma que
su situacion economica
le impide jubilarse tan

La importancia de los valores y
objetivos de la empresa: 80 % (77 % a
escala mundial)

No aceptaria un trabajo en una
empresa que no compartiera mis
valores sociales y medioambientales:
45 % (42 % a escala mundial)

0000000000000000000000 . seguridad laboral: 75 % (52 % a escala
800000000000000000000 — el 45 % ha dejado - Subsidios para cubrir el coste de ml?ndial) pronto como desea — el 74 % cree que los

000000000000000 . la energia, los desplazamientos ) o N | dial o

3333333333333 3 un trabajo por falta U otros gastos cotidianos: 27 % No aceptaria un trabajo si no me e eeeele munelel valores y objetivos de su

00000000000000 . (28 % a escala mundial) ofreciera segu_rldad laboral: 71 % (63 % S
00000000000000 de oportunldades . a escala mundial) - EI 30% afirma que necesita trabajo en empresa coinciden con
00000000000000 - Mi empresa me ayuda a hacer frente - - - su vida y por eso retrasa su jubilacidn :

seeesseccee de ascenso al aumento del coste de la vida: 52 % La importancia de la seguridad laboral: (32% global) los SUyos (por ejemplo,

0 - 94 % (92 % a escala mundial) o gleleE
esocceccecs (30 % | dial) (9% 3 escala mundial | los f sostenibilidad, diversidad
% a escala mundia - : : o o + (Cua t

e enans Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto Mi trabajo me da seguridad: 83 % (86 % ?m;?difmSjglgilgrsm?act;)r:e;grl:teorggmo ’

00000000 | | al horario de trabajo: 51 % (57 % a a escala mundial) deseo? o transparencia)
00000000000 « He dejado un trabajo porque no . €Sseo!
oL encajaba con mi vida personal: 49 % . . - - Siento que mi empresa me necesita: (73 % a escala mundial)
e se e (33 % a escala mundial) Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto aceptar un segundo trabajo para hacer 6% (12 % | dial

. EQ o (51 9 frente al aumento del coste de la vida: 6 (12 % a escala mundial)

000000 " | «aband lenci al lugar de trabajo: 50 % (51 % a escala : Mi trabaio le d tid vida: 56 %
000000 ) gfl ;a(lmo;r; ZSEZIaarr]nuonnd?asll) encloso: mundial) 36 % (25 % a escala mundial) - Estoy esperando una meta concreta: . (517 ‘E/aaaé:caeala ?nsue:dlialc)) a mi vida: 6

ooooo: o o o e - e anmeniado @ iEnee v 30 % (17 % a escala mundial)

 La importancia del trabajo en la vida: o) : aumentar el niUmero de horas en mi « No quiero iubil .6 %
o0 o N . . quiero jubilarme: 6 %
088 oo 82 % (72 % a escala mundial) — el 35% ha dejado un trabajo actual para hacer frente al (6 % a escala mundial)

al 60 %

le preocupa perder
su empleo (37 % a

escala mundial)
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trabajo porgque no ofrecia
suficiente flexibilidad

(27 % a escala mundial)

No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
lugar de trabajo: 42 % (40 % a escala
mundial)

No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
horario de trabajo: 44 % (45 % a escala
mundial)

aumento del coste de la vida: 24 %
(23 % a escala mundial)

. Volver al resumen
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anexo

al 39 %

le preocupa el impacto
de la incertidumbre
economica en su
seguridad laboral: 39 %
(52 % a escala mundial)

Australia.

actitud

« No aceptaria un trabajo si pensara
que puede afectar negativamente a
mi conciliacion de la vida laboral y
personal: 57 % (61 % a escala mundial)

« Dejaria un trabajo si me impidiera
disfrutar de mi vida: 48 % (47 % a
escala mundial)

— el 41% ha dejado
un trabajo debido a un

lugar de trabajo toxico

(34 % a escala mundial)

» He dejado un trabajo por falta de
oportunidades de ascenso: 28 % (30 %
a escala mundial)

- He dejado un trabajo porque no
encajaba con mi vida personal: 28 %
(33 % a escala mundial)

« He caido en el «kabandono silencioso»:

° o]s)
000 S Ceceesse 000 31 % (31 % a escala mundial)
00000000000 0000
0000000000 0000 : : . :
0000000000000 0000 - La importancia del trabajo en la vida:
000 00000000000 000000 :
00000 0000000000000 0000000 65 % (72 % a escala mundial)
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expectativas

« Las acciones que los empleados
desearian de las empresas en el
contexto de un panorama econdémico
cambiante:

« Un aumento de sueldo fuera
de la cadencia habitual de las
revisiones salariales anuales:
39 % (39 % a escala mundial)

- Un aumento mensual para
cubrir el coste de la vida: 32 %
(41 % a escala mundial)

 Subsidios para cubrir el coste de
la energia, los desplazamientos
u otros gastos cotidianos: 21 %
(28 % a escala mundial)

« Mi empresa me ayuda a hacer frente
al aumento del coste de la vida: 50 %
(49 % a escala mundial)

+ Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al horario de trabajo: 60 % (57 % a
escala mundial)

— el 56 % afirma
que su trabajo ofrece
flexibilidad en cuanto
al lugar de trabajo

(51 % a escala mundial)

« He dejado un trabajo porque no me
ofrecia suficiente flexibilidad: 26 %
(27 % a escala mundial)

 No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
lugar de trabajo: 42 % (40 % a escala
mundial)

 No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
horario de trabajo: 46 % (45 % a escala
mundial)

seguridad

« Me preocupa perder mi empleo: 27 %
(37 % a escala mundial)

« Confio en que, si perdiera mi trabajo,
podria encontrar otro rapidamente:
51 % (50 % a escala mundial)

— al39%le
preocupa el impacto
de la incertidumbre
economica en su
seguridad laboral

(52 % a escala mundial)

» No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera seguridad laboral: 60 % (63 %
a escala mundial)

» La importancia de la seguridad laboral:
91 % (92 % a escala mundial)

+ Mi trabajo me da seguridad: 89 % (86 %
a escala mundial)

« He aceptado o estoy pensando en
aceptar un segundo trabajo para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
24 % (25 % a escala mundial)

« He aumentado o tengo previsto
aumentar el nimero de horas en mi
trabajo actual para hacer frente al
aumento del coste de la vida: 20 %
(23 % a escala mundial)

no jubilacion

« Planeo retrasar mi jubilacion para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
20 % (18 % a escala mundial)

« El 43 % cree que podra jubilarse antes
de los 65 (51 % a escala mundial)

— el 75 % afirma que
su situacion economica
le impide jubilarse tan
pronto como desea

(70 % a escala mundial)

 El 29 % afirma que necesita trabajo en
su vida y por eso retrasa su jubilacion
(32% global)

« ¢Cuales son los factores que me
impiden jubilarme tan pronto como
deseo?

« Siento que mi empresa me necesita:
10 % (12 % a escala mundial)

- Estoy esperando una meta concreta:
1 % (17 % a escala mundial)

» No quiero jubilarme: 7 %
(6 % a escala mundial)

pertenencia

- Dejaria un trabajo si no tuviera un

sentimiento de pertenencia: 54 % (54 %
a escala mundial)

— el 79 % considera que
los valores y objetivos

de una empresa

son iImportantes

(77 % a escala mundial)

No aceptaria un trabajo en una
empresa que no compartiera mis
valores sociales y medioambientales:
37 % (42 % a escala mundial)

Creo que los valores y objetivos de mi
empresa coinciden con los mios (por
ejemplo, sostenibilidad, diversidad

o transparencia): 75 % (73 % a escala
mundial)

« Mi trabajo le da sentido a mi vida: 59 %

(57 % a escala mundial)

. Volver al resumen
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Austria.

actitud

— el 59 % no aceptaria
un trabajo si pensara
que puede afectar
negativamente a su
conciliacion de la vida
laboral y personal

(61 % a escala mundial)

al 19 %

le preocupa perder
su empleo (37 % a
escala mundial)

« Dejaria un trabajo si me impidiera
disfrutar de mi vida: 45 % (48 % a
escala mundial)

+ He dejado un trabajo debido a un lugar
de trabajo toxico: 26 % (34 % a escala
mundial)

- He dejado un trabajo por falta de
oportunidades de ascenso: 24 % (30 %
a escala mundial)

« He dejado un trabajo porque no
encajaba con mi vida personal: 33 %
(33 % a escala mundial)

« He caido en el «xabandono silencioso»:
30 % (31 % a escala mundial)

+ La importancia del trabajo en la vida:
62 % (72 % a escala mundial)

M~ workmonitor 2023

expectativas

« Las acciones que los empleados
desearian de las empresas en el
contexto de un panorama econémico
cambiante:

« Un aumento de sueldo fuera
de la cadencia habitual de las
revisiones salariales anuales:
36 % (39 % a escala mundial)

- Un aumento mensual para
cubrir el coste de la vida: 33 %
(41 % a escala mundial)

 Subsidios para cubrir el coste de
la energia, los desplazamientos
u otros gastos cotidianos: 23 %
(28 % a escala mundial)

« Mi empresa me ayuda a hacer frente
al aumento del coste de la vida: 44 %
(49 % a escala mundial)

 Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al horario de trabajo: 53 % (57 % a
escala mundial)

— el 40 % afirma
que su trabajo ofrece
flexibilidad en cuanto
al lugar de trabajo

(51 % a escala mundial)

« He dejado un trabajo porque no me
ofrecia suficiente flexibilidad: 24 %
(27 % a escala mundial)

 No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
lugar de trabajo: 34 % (40 % a escala
mundial)

 No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
horario de trabajo: 45 % (45 % a escala
mundial)

seguridad

— al 19 % le preocupa
perder su empleo

(837 % a escala mundial)

Confio en que, si perdiera mi trabajo,
podria encontrar otro rapidamente:
54 % (50 % a escala mundial)

Me preocupa el impacto de la
incertidumbre econdmica en mi
seguridad laboral: 34 % (52 % a escala
mundial)

No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera seguridad laboral: 60 % (63 %
a escala mundial)

La importancia de la seguridad laboral:
94 % (92 % a escala mundial)

Mi trabajo me da seguridad: 85 % (86 %
a escala mundial)

He aceptado o estoy pensando en
aceptar un segundo trabajo para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
1 % (25 % a escala mundial)

He aumentado o tengo previsto
aumentar el numero de horas en mi
trabajo actual para hacer frente al
aumento del coste de la vida: 18 %
(23 % a escala mundial)

no jubilacion

« Planeo retrasar mi jubilacion para hacer

frente al aumento del coste de la vida:
8 % (18 % a escala mundial)

- EI 53 % cree que podra jubilarse antes
de los 65 (51 % a escala mundial)

— el 74 % afirma que
su situacion economica
le impide jubilarse tan
pronto como desea

(70 % a escala mundial)

« El 25 % afirma que necesita trabajo en
su vida y por eso retrasa su jubilacion
(32% global)

- ;/Cuales son los factores que me
impiden jubilarme tan pronto como
deseo?

« Siento que mi empresa me necesita:

10 % (12 % a escala mundial)

- Estoy esperando una meta concreta:

1 % (17 % a escala mundial)

« No quiero jubilarme: 5 %
(6 % a escala mundial)

pertenencia

— el 55 % dejaria un
trabajo si no tuviera
un sentimiento de
pertenencia

(54 % a escala mundial)

« La importancia de los valores y
objetivos de la empresa: 65 % (77 % a
escala mundial)

« No aceptaria un trabajo en una
empresa que no compartiera mis
valores sociales y medioambientales:
36 % (42 % a escala mundial)

« Creo que los valores y objetivos de mi
empresa coinciden con los mios (por
ejemplo, sostenibilidad, diversidad o
transparencia): 69 % (73 % a escala
mundial)

- Mi trabajo le da sentido a mi vida: 52 %
(57 % a escala mundial)

. Volver al resumen
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é @ % prologo acerca de la encuesta principales conclusiones temas globales de cara al futuro anexo

Bélgica.

actitud expectativas seguridad no jubilacion pertenencia
, « Las acciones que los empleados « Me preocupa perder mi empleo: 26 % « Planeo retrasar mi jubilacion para hacer . s
0 o)
% el 61 % no acepta”a desearian de las empresas en el (837 % a escala mundial) frente al aumento del coste de la vida: % el 51 % deja”a un
un trabajo si pensara contexto de un panorama economico . confio en que, si perdiera mi trabajo, s % (g% & eeel munelkl trabajo si no tuviera
0o d ; ' podria encontrar otro rapidamente: . d
83300332 o3¢ que puede arectar « Un aumento de sueldo fuera 47 % (50 % a escala mundial) % el 53 % cree un sentimiento ae
331 ecs e v - de la cadencia habitual de las o ) -
° o negajtlyarrwlente d SU. revisiones salariales anuales: % 1 41% | que pod ra Jub||arse pertenenC|a
S 3332 conciliacion de la vida 35 % (39 % a escala mundial) d o |€ preoccupa (54 % a escala mundial)
| T de | antes de los 65
laboral y personal * Un aumento mensual para el Impacto de la | |
H H H H cubrir el coste de la vida: 46 % . . .. (51 % a escala mundial)  La importancia de los valores y
vos (61 % a escala mundial) (41 % a escala mundial) incertidumbre economica objetivos de la empresa: 72 % (77 % a
gas o . S + Subsidios para cubrir el coste de en su seguridad laboral » E172'% afirma que su situacion escala mun,dlal) -
« Dejaria un trabajo si me impidiera la energia, los desplazamientos u economica le impide jubilarse tan - No aceptaria un trabajo en una
° o H H . disfrutar de mi vida: 44 % (48 % a otros gastos cotidianos: 36 % (28 % (52 % a escala mundial) pronto como desea (70 % a escala empresa que no compartiera mis
it s  escala mundial) a escala mundial) mundial) valores sociales y medioambientales:
. : os - He dejado un trabajo debido a un lugar - Nfo aceptaria ur']c;r?jblajk()) si ?OGTe/ . - El 22 % afirma que necesita trabajo en 38 % (42 % a escala mundial)
° . oo de trabajo toxico: 26 % (34 % a escala — el 43 % considera aue ofreciera seguridad laboral: 64 % (63 % su vida y por eso retrasa su jubilacion . Creo que los valores y objetivos de mi
S s : mundial) ? 9 a escala mundial) (32% global) empresa coinciden con los mios (por
- He dejado un trabajo por falta de SU €mpresa le ayuda a » Laimportancia de la seguridad laboral: - ¢Cudles son los factores que me szl sesiznlollicel, chrereickd @
ses oportunidades de ascenso: 21 % (30 % hacer frente al aumento 93 % (92 % a escala mundial) impiden jubilarme tan pronto como ﬁ;innsé)iglr)enc'a)‘ 68 % (73 % a escala
e H a escala mundial) , « Mi trabajo me da seguridad: 87 % (86 % deseo? . ' . o
encajaba con mi vida personal: 27 % 5% casala el - He aceptado o estoy pensando en 8 % (12 % a escala mundial) o @ escala mundia
Eorsicset el aceptar un segundo trabajo para hacer - Estoy esperando una meta concreta:
« He caido en el «xabandono silencioso»: - Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto 1;r9er}t?2?__)l a/umentol del co(jjcel)de la vida: 13 % (17 % a escala mundial)
9 ° i : ‘. E10 o % % a escala mundia
32 % (31 % a escala mundial) al holrarlo dZ.trlabaJo. 51% (57 % a . « No quiero jubilarme: 5 %
- La importancia del trabajo en la vida: escala mundial) » He aumentado o tengo previsto (6 % a escala mundial)
58 % (72 % a escala mundial) - Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto aumentar el numero de horas en mi

al lugar de trabajo: 43 % (51 % a escala trabajo actual para hacer frente al

el aumento del coste de la vida: 15 %
O Tnelkl) (23 % a escala mundial)
o - He dejado un trabajo porque no me
ofrecia suficiente flexibilidad: 18 %

(27 % a escala mundial)

. N tarta un trabaio si
le preocupa el impacto Selaildeiies on e

de |a incertid um bre #g?}rdcijj)trabajo: 37 % (40 % a escala

economica en su « No ac.eptarl'a-urj-trabajo sino me

seguridad laboral (52 % Porario de trabaio, 45 % (15 % 2 escal

a escala mundial) mundial) . Volver al resumen
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Brasil.

actitud

« No aceptaria un trabajo si pensara
que puede afectar negativamente a
mi conciliacion de la vida laboral y

cooesS o personal: 64 % (61 % a escala mundial)
0000000 0000000
0000000000000000000000008 BN % deiari
Soessssssssssssssssssssssse oo el 53 % dejaria un
geassssssssssssssassssssss. aites, baio si le impid|
000000000000000000000000000000000000000 tra adjo Sl e Impldiera

20000000000000000000000000000000000000000000000 disfrutar de su vida
0000000000000000000000000000000000000000000000
0000000000000000000000000000000000000000000000 X
0000000000000000000000000000000000000000000000 (48 % a escala mundial)
000000000000000000000000000000000000000000000
00000 000000000000000000000000000000000000000
0000 00000000000000000000000000000000000000

000000000000000000000000000000000000 . . .
00000000000000000000000000000000000 + He dejado un trabajo debido a un lugar
0 e 00000000000000000000000000000 de trabajo téxico: 35 % (34 % I

0000000000000000000000000000 . J ies ° Jeleneclec
0000000000000000000000000000 mundial)
sesssssssssssssesssssssssess . .
Sesssssssssssssssssssssse + He dejado un trabajo por falta de
AL LILLLLLLL LD ILLLLELES oportunidades de ascenso: 36 % (30 %
sesssssssssssesssssssee a escala mundial
0000000000000000000000
R e - He dejado un trabajo porque no
®os000ss0s’’ encajaba con mi vida personal: 40 %
00000000 (33 % a escala mundial)
000900000 , L
29800000 + He caido en el «abandono silencioso»:
esssceseese 25 % (31 % a escala mundial)
0000000 . . o 2
ose o - La importancia del trabajo en la vida:
2o 95 % (72 % a escala mundial)

el 88 %

considera que los
valores y objetivos
de una empresa son
importantes (77 %

M~ workmonitor 2023

expectativas

« Las acciones que los empleados

desearian de las empresas en el
contexto de un panorama econdémico
cambiante:

« Un aumento de sueldo fuera
de la cadencia habitual de las
revisiones salariales anuales:
26 % (39 % a escala mundial)

- Un aumento mensual para
cubrir el coste de la vida: 41 %
(41 % a escala mundial)

 Subsidios para cubrir el coste de
la energia, los desplazamientos
u otros gastos cotidianos: 23 %
(28 % a escala mundial)

« Mi empresa me ayuda a hacer frente

al aumento del coste de la vida: 51 %
(49 % a escala mundial)

Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al horario de trabajo: 62 % (57 % a
escala mundial)

Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al lugar de trabajo: 54 % (51 % a escala
mundial)

— el 31 % ha dejado un
trabajo porgque no ofrecia
suficiente flexibilidad

(27 % a escala mundial)

No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
lugar de trabajo: 42 % (40 % a escala
mundial)

No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
horario de trabajo: 48 % (45 % a escala
mundial)

seguridad

— al 60 % le preocupa
perder su empleo

(37 % a escala mundial)

Confio en que, si perdiera mi trabajo,
podria encontrar otro rapidamente:
56 % (50 % a escala mundial)

Me preocupa el impacto de la
incertidumbre econdmica en mi
seguridad laboral: 63 % (52 % a escala
mundial)

No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera seguridad laboral: 66 % (63 %
a escala mundial)

La importancia de la seguridad laboral:
96 % (92 % a escala mundial)

Mi trabajo me da seguridad: 88 % (86 %
a escala mundial)

He aceptado o estoy pensando en
aceptar un segundo trabajo para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
32 % (25 % a escala mundial)

He aumentado o tengo previsto
aumentar el numero de horas en mi
trabajo actual para hacer frente al
aumento del coste de la vida: 24 %
(23 % a escala mundial)

no jubilacion pertenencia

- Dejaria un trabajo si no tuviera un
sentimiento de pertenencia: 50 %
(54 % a escala mundial)

— el 24 % planea
retrasar su jubilacion para
hacer frente al aumento
del coste de la vida

(18 % a escala mundial)

— el 88 % considera que
los valores y objetivos

de una empresa

son iImportantes

(77 % a escala mundial)

« El 70 % cree que podra jubilarse antes
de los 65 (51 % a escala mundial)

« EI 57 % afirma que su situacion
economica le impide jubilarse tan
pronto como desea (70 % a escala
mundial)

- No aceptaria un trabajo en una
empresa que no compartiera mis
valores sociales y medioambientales:
48 % (42 % a escala mundial)

« Creo que los valores y objetivos de mi
empresa coinciden con los mios (por
ejemplo, sostenibilidad, diversidad
o transparencia): 77 % (73 % a escala
mundial)

« El 35 % afirma que necesita trabajo en
su vida y por eso retrasa su jubilacion
(32% global)

« ¢Cuales son los factores que me
impiden jubilarme tan pronto como
deseo?

« Siento que mi empresa me necesita:
6 % (12 % a escala mundial)

« Estoy esperando una meta concreta:
26 % (17 % a escala mundial)

« No quiero jubilarme: 5 %
(6 % a escala mundial)

« Mi trabajo le da sentido a mi vida: 66 %
(57 % a escala mundial)

. Volver al resumen

61



« @ -

prologo

acerca de la encuesta

principales conclusiones

temas globales

de cara al futuro

anexo

al 37 %

le preocupa el impacto
de la incertidumbre
economica en su
seguridad laboral (52 %

Canada.

actitud

— el 59 % no aceptaria
un trabajo si pensara
que puede afectar
negativamente a su
conciliacion de la vida
laboral y personal

(61 % a escala mundial)

« Dejaria un trabajo si me impidiera
disfrutar de mi vida: 51 % (48 % a escala
mundial)

+ He dejado un trabajo debido a un lugar
de trabajo toxico: 37 % (34 % a escala
mundial)

- He dejado un trabajo por falta de
oportunidades de ascenso: 30 % (30 %
a escala mundial)

« He dejado un trabajo porque no
encajaba con mi vida personal: 33 %
(33 % a escala mundial)

« He caido en el xabandono silencioso»:
31 % (31 % a escala mundial)

« La importancia del trabajo en la vida:

®
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expectativas

« Las acciones que los empleados
desearian de las empresas en el
contexto de un panorama econdémico
cambiante:

« Un aumento de sueldo fuera
de la cadencia habitual de las
revisiones salariales anuales:
39 % (39 % a escala mundial)

- Un aumento mensual para
cubrir el coste de la vida: 35 %
(41 % a escala mundial)

 Subsidios para cubrir el coste de
la energia, los desplazamientos
u otros gastos cotidianos: 22 %
(28 % a escala mundial)

« Mi empresa me ayuda a hacer frente
al aumento del coste de la vida: 45 %
(49 % a escala mundial)

— el 61 % considera
que su trabajo ofrece
flexibilidad en cuanto
al horario de trabajo

(57 % a escala mundial)

- Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto

al lugar de trabajo: 54 % (51 % a escala
mundial)

« He dejado un trabajo porque no me
ofrecia suficiente flexibilidad: 27 %
(27 % a escala mundial)

 No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
lugar de trabajo: 45 % (40 % a escala
mundial)

 No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
horario de trabajo: 48 % (45 % a escala
mundial)

seguridad

» Me preocupa perder mi empleo: 22 %
(37 % a escala mundial)

« Confio en que, si perdiera mi trabajo,
podria encontrar otro rapidamente:
55 % (50 % a escala mundial)

— al 37 % le
preocupa el impacto
de la incertidumbre
economica en su

seguridad laboral

(52 % a escala mundial)

+ No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera seguridad laboral: 62 % (63 %
a escala mundial)

 La importancia de la seguridad laboral:
90 % (92 % a escala mundial)

+ Mi trabajo me da seguridad: 87 % (86 %
a escala mundial)

» He aceptado o estoy pensando en
aceptar un segundo trabajo para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
23 % (25 % a escala mundial)

« He aumentado o tengo previsto
aumentar el nimero de horas en mi
trabajo actual para hacer frente al
aumento del coste de la vida: 18 %
(23 % a escala mundial)

no jubilacion

— el 25 % planea
retrasar su jubilacion para
hacer frente al aumento

del coste de la vida

(18 % a escala mundial)

« El 54 % cree que podra jubilarse antes
de los 65 (51 % a escala mundial)

« El 74 % afirma que su situacion
economica le impide jubilarse tan
pronto como desea (70 % a escala
mundial)

- El 31 % afirma que necesita trabajo en
su vida y por eso retrasa su jubilacion
(32% global)

« ¢Cuales son los factores que me
impiden jubilarme tan pronto como
deseo?

« Siento que mi empresa me necesita:

9 % (12 % a escala mundial)

- Estoy esperando una meta concreta:

12 % (17 % a escala mundial)

« No quiero jubilarme: 5 %
(6 % a escala mundial)

pertenencia

- Dejaria un trabajo si no tuviera un

sentimiento de pertenencia: 56 % (54 %
a escala mundial)

La importancia de los valores y
objetivos de la empresa: 76 % (77 % a
escala mundial)

— el 39 % no
aceptaria un trabajo
en una empresa que
no compartiera sus
valores sociales y
medioambientales

(42 % a escala mundial)

Creo que los valores y objetivos de mi
empresa coinciden con los mios (por
ejemplo, sostenibilidad, diversidad

o transparencia): 74 % (73 % a escala
mundial)

- Mi trabajo le da sentido a mi vida: 58 %

(57 % a escala mundial)

. Volver al resumen
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al 59 %

le preocupa perder
su empleo (37 % a
escala mundial)

M~ workmonitor 2023

escala mundial)

Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al lugar de trabajo: 54 % (51 % a escala
mundial)

He dejado un trabajo porque no me
ofrecia suficiente flexibilidad: 38 %
(27 % a escala mundial)

No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
lugar de trabajo: 41 % (40 % a escala
mundial)

No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
horario de trabajo: 42 % (45 % a escala
mundial)

trabajo actual para hacer frente al
aumento del coste de la vida: 24 %
(23 % a escala mundial)

(6 % a escala mundial)

N\. Volver al resumen
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el 17 %

ha dejado un trabajo
debido a un lugar de
trabajo toxico (34 %

a escala mundial)
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China.

actitud

« No aceptaria un trabajo si pensara
que puede afectar negativamente a
mi conciliacion de la vida laboral y
personal: 52 % (61 % a escala mundial)

89 % (72 % a escala mundial) expeCtatiVaS

« Las acciones que los empleados
desearian de las empresas en el
contexto de un panorama econdémico
cambiante:

« Un aumento de sueldo fuera
de la cadencia habitual de las
revisiones salariales anuales:
41 % (39 % a escala mundial)

« Un aumento mensual para
cubrir el coste de la vida: 46 %
(41 % a escala mundial)

« Dejaria un trabajo si me impidiera
disfrutar de mi vida: 47 % (48 % a
escala mundial)

— el 17 % ha dejado
un trabajo debido a un
lugar de trabajo toxico

(34 % a escala mundial)

« Subsidios para cubrir el coste de
la energia, los desplazamientos u
otros gastos cotidianos: 48 % (28 %
a escala mundial)

- He dejado un trabajo por falta de
oportunidades de ascenso: 26 % (30 %
a escala mundial)

— el 89 % considera que
su empresa le ayuda a
hacer frente al aumento
del coste de la vida

(49 % a escala mundial)

« He dejado un trabajo porque no
encajaba con mi vida personal: 22 %
(33 % a escala mundial)

« He caido en el xabandono silencioso»:
20 % (31 % a escala mundial)

+ La importancia del trabajo en la vida:
« Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al horario de trabajo: 81 % (57 % a

escala mundial)

 Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al lugar de trabajo: 79 % (51 % a escala
mundial)

+ He dejado un trabajo porque no me
ofrecia suficiente flexibilidad: 19 %
(27 % a escala mundial)

» No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al

lugar de trabajo: 52 % (40 % a escala
mundial)

« No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al

horario de trabajo: 49 % (45 % a escala

mundial)

seguridad

« Me preocupa perder mi empleo: 50 %

(837 % a escala mundial)

Confio en que, si perdiera mi trabajo,
podria encontrar otro rapidamente:
53 % (50 % a escala mundial)

« Me preocupa el impacto de la

incertidumbre econdmica en mi
seguridad laboral: 67 % (52 % a escala
mundial)

» No aceptaria un trabajo si no me

ofreciera seguridad laboral: 51 % (63 %
a escala mundial)

La importancia de la seguridad laboral:
90 % (92 % a escala mundial)

« Mi trabajo me da seguridad: 95 % (86 %

a escala mundial)

He aceptado o estoy pensando en
aceptar un segundo trabajo para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
20 % (25 % a escala mundial)

— el 37 % ha aumentado
o tiene previsto aumentar
el niUmero de horas en

. Volver al resumen
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el 34 %

Republica Checa.

actitud

« No aceptaria un trabajo si pensara
que puede afectar negativamente a
mi conciliacion de la vida laboral y
personal: 53 % (61 % a escala mundial)

expectativas

« Las acciones que los empleados
desearian de las empresas en el
contexto de un panorama econdémico
cambiante:

« Un aumento de sueldo fuera
de la cadencia habitual de las
revisiones salariales anuales:
50 % (39 % a escala mundial)

- Un aumento mensual para
cubrir el coste de la vida: 28 %
(41 % a escala mundial)

« Dejaria un trabajo si me impidiera
disfrutar de mi vida: 38 % (48 % a
escala mundial)

 He dejado un trabajo debido a un lugar
de trabajo toxico: 34 % (34 % a escala
mundial)

seguridad

« Me preocupa perder mi empleo: 38 %

(37 % a escala mundial)

« Confio en que, si perdiera mi trabajo,

podria encontrar otro rapidamente:
52 % (50 % a escala mundial)

« Me preocupa el impacto de la

incertidumbre econdmica en mi
seguridad laboral: 45 % (52 % a escala
mundial)

No aceptaria un trabajo si no me

no jubilacion

« Planeo retrasar mi jubilacion para hacer

frente al aumento del coste de la vida:
10 % (18 % a escala mundial)

— el 38 % cree
que podra jubilarse

antes de los 65

(51 % a escala mundial)

pertenencia

- Dejaria un trabajo si no tuviera un

sentimiento de pertenencia: 50 %
(54 % a escala mundial)

La importancia de los valores y
objetivos de la empresa: 64 % (77 % a
escala mundial)

— el 30 % no
aceptaria un trabajo

afirma que su trabajo

« He dejado un trabajo por falta de ofreciera seguridad laboral: 60 % (63 %

ofrece flexibilidad
en cuanto al lugar
de trabajo (51 % a
escala mundial)

oportunidades de ascenso: 21 % (30 %
a escala mundial)

« He dejado un trabajo porque no

encajaba con mi vida personal: 29 %
(33 % a escala mundial)

— el 36 % ha caido en el
«abandono silencioso»

(31 % a escala mundial)

- La importancia del trabajo en la vida:

 Subsidios para cubrir el coste de
la energia, los desplazamientos
u otros gastos cotidianos: 29 %
(28 % a escala mundial)

« Mi empresa me ayuda a hacer frente

al aumento del coste de la vida: 43 %
(49 % a escala mundial)

Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al horario de trabajo: 44 % (57 % a
escala mundial)

— el 34 % afirma

a escala mundial)

— el 94 % considera
que la seguridad

laboral es importante

(92 % a escala mundial)

Mi trabajo me da seguridad: 86 % (86 %
a escala mundial)

He aceptado o estoy pensando en

« El 68 % afirma que su situacion
economica le impide jubilarse tan
pronto como desea (70 % a escala
mundial)

« El 24 % afirma que necesita trabajo en
su vida y por eso retrasa su jubilacion
(32% global)

- ¢Cuales son los factores que me
impiden jubilarme tan pronto como
deseo?

« Siento que mi empresa me necesita:

8 % (12 % a escala mundial)

en una empresa que
no compartiera sus
valores sociales y
medioambientales

(42 % a escala mundial)

- Creo que los valores y objetivos de mi

empresa coinciden con los mios (por
ejemplo, sostenibilidad, diversidad o
transparencia): 68 % (73 % a escala
mundial)

o000 69 % (72 % a escala mundial) . aceptar un segundo trabajo para hacer « Estoy esperando una meta concreta: - Mi trabajo le da sentido a mi vida: 51 %
“:sss “sss. que su tra baJO ofrece frente al aumento del coste de la vida: 21 % (17 % a escala mundial) (57 % a escala mundial)
0000000000000000 o orc 0 0 :
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000000000000000000000005000000000000005000000 I . : trabajo actual para hacer frente al
. 00000000000000000000000000000000000000000000000 00000 (51 % a escala mundial) i
® 00000000000000000000000000000000000000000000000 000000000 aumento del coste de la vida: 14 %
00000000000000000000000000000000000000000000000000 00000000000 o )
0 e0000000000000000000000000000000000000000000000000000500000000 o - - (23 % a escala mundial)
00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 00 - He dejado un trabajo porque no me
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00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 ofrecia suficiente flexibilidad: 21 %
00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 G .
000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 (27 % a escala mundial)
0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 , .
00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000  No aceptaria un trabajo si no me
0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 . N
000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 ofreciera flexibilidad en cuanto al
0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 ;
00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 lugar de trabajo: 28 % (40 % a escala
00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 mundial)
000000000000000000000000000000000000000000000000000000
0000000000000000000000000000000000000000000000 0000
00000000000000050005000500050005000000050000005000500 - No aceptaria un trabajo si no me
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00000000000000 00000000000000000000 : : o o
000000000000 00000000000000 horario de trabajo: 31 % (45 % a escala
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el 19 %

cree que podra jubilarse
antes de los 65
(51 % a escala mundial)
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Dinamarca.

actitud

« No aceptaria un trabajo si pensara
que puede afectar negativamente a
mi conciliacion de la vida laboral y
personal: 66 % (61 % a escala mundial)

« Dejaria un trabajo si me impidiera
disfrutar de mi vida: 46 % (48 % a
escala mundial)

— el 41% ha dejado
un trabajo debido a un
lugar de trabajo toxico

(34 % a escala mundial)

« He dejado un trabajo por falta de
oportunidades de ascenso: 19 % (30 %
a escala mundial)

« He dejado un trabajo porque no
encajaba con mi vida personal: 43 %
(33 % a escala mundial)

« He caido en el kabandono silencioso»:
31 % (31 % a escala mundial)

- La importancia del trabajo en la vida:
61 % (72 % a escala mundial)

expectativas

« Las acciones que los empleados
desearian de las empresas en el
contexto de un panorama econdémico
cambiante:

« Un aumento de sueldo fuera
de la cadencia habitual de las
revisiones salariales anuales:
52 % (39 % a escala mundial)

- Un aumento mensual para
cubrir el coste de la vida: 32 %
(41 % a escala mundial)

 Subsidios para cubrir el coste de
la energia, los desplazamientos
u otros gastos cotidianos: 18 %
(28 % a escala mundial)

« Mi empresa me ayuda a hacer frente
al aumento del coste de la vida: 32 %
(49 % a escala mundial)

+ Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al horario de trabajo: 55 % (57 % a
escala mundial)

« Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al lugar de trabajo: 45 % (51 % a escala
mundial)

» He dejado un trabajo porque no me
ofrecia suficiente flexibilidad: 31 %
(27 % a escala mundial)

» No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
lugar de trabajo: 38 % (40 % a escala
mundial)

— el 50 % no
aceptaria un trabajo
si no le ofreciera
flexibilidad en cuanto
al horario de trabajo

(45 % a escala mundial)

seguridad

« Me preocupa perder mi empleo: 24 %
(37 % a escala mundial)

« Confio en que, si perdiera mi trabajo,
podria encontrar otro rapidamente:
56 % (50 % a escala mundial)

— al35%le
preocupa el impacto
de la incertidumbre
economica en su
seguridad laboral

(52 % a escala mundial)

» No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera seguridad laboral: 66 % (63 %
a escala mundial)

» La importancia de la seguridad laboral:
87 % (92 % a escala mundial)

+ Mi trabajo me da seguridad: 89 % (86 %
a escala mundial)

« He aceptado o estoy pensando en
aceptar un segundo trabajo para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
15 % (25 % a escala mundial)

« He aumentado o tengo previsto
aumentar el nimero de horas en mi
trabajo actual para hacer frente al
aumento del coste de la vida: 16 %
(23 % a escala mundial)

no jubilacion

« Planeo retrasar mi jubilacion para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
11 % (18 % a escala mundial)

— el 19 % cree
que podra jubilarse
antes de los 65

(51 % a escala mundial)

« EI 70 % afirma que su situacion
econdmica le impide jubilarse tan
pronto como desea (70 % a escala
mundial)

 El 24 % afirma que necesita trabajo en
su vida y por eso retrasa su jubilacion
(32% global)

« ¢Cuales son los factores que me
impiden jubilarme tan pronto como
deseo?

« Siento que mi empresa me necesita:
9 % (12 % a escala mundial)

« Estoy esperando una meta concreta:
8 % (17 % a escala mundial)

» No quiero jubilarme: 9 %
(6 % a escala mundial)

pertenencia

— el 65 % dejaria un
trabajo si no tuviera
un sentimiento de
pertenencia

(54 % a escala mundial)

« La importancia de los valores y
objetivos de la empresa: 61 % (77 % a
escala mundial)

« No aceptaria un trabajo en una
empresa que no compartiera mis
valores sociales y medioambientales:
36 % (42 % a escala mundial)

« Creo que los valores y objetivos de mi
empresa coinciden con los mios (por
ejemplo, sostenibilidad, diversidad
o transparencia): 75 % (73 % a escala
mundial)

- Mi trabajo le da sentido a mi vida: 62 %
(57 % a escala mundial)

. Volver al resumen
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Francia.

actitud

« No aceptaria un trabajo si pensara
que puede afectar negativamente a
mi conciliacion de la vida laboral y
personal: 57 % (61 % a escala mundial)

— el 48 % dejaria un
trabajo si le impidiera
disfrutar de su vida

(48 % a escala mundial)

« He dejado un trabajo debido a un lugar
de trabajo toxico: 24 % (34 % a escala
mundial)

» He dejado un trabajo por falta de
oportunidades de ascenso: 22 % (30 %
a escala mundial)

- He dejado un trabajo porque no
encajaba con mi vida personal: 34 %
(33 % a escala mundial)

« He caido en el «kabandono silencioso»:
28 % (31 % a escala mundial)

- La importancia del trabajo en la vida:
59 % (72 % a escala mundial)

expectativas

« Las acciones que los empleados
desearian de las empresas en el
contexto de un panorama econdémico
cambiante:

« Un aumento de sueldo fuera
de la cadencia habitual de las
revisiones salariales anuales: O
30 % (39 % a escala mundial)

- Un aumento mensual para
cubrir el coste de la vida: 48 % 0
(41 % a escala mundial)

 Subsidios para cubrir el coste de
la energia, los desplazamientos u
otros gastos cotidianos: 24 % (28 % O
a escala mundial)

— el 42 % considera que
su empresa le ayuda a :
hacer frente al aumento

del coste de la vida

(49 % a escala mundial)

- Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al horario de trabajo: 51 % (57 % a
escala mundial)

- Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al lugar de trabajo: 46 % (51 % a escala
mundial)

- He dejado un trabajo porque no me
ofrecia suficiente flexibilidad: 21 %
(27 % a escala mundial)

« No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
lugar de trabajo: 40 % (40 % a escala
mundial)

« No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
horario de trabajo: 44 % (45 % a escala
mundial)

seguridad

— al 24 % le preocupa
perder su empleo

(37 % a escala mundial)

Confio en que, si perdiera mi trabajo,
podria encontrar otro rapidamente:
44 % (50 % a escala mundial)

Me preocupa el impacto de la
incertidumbre econdmica en mi
seguridad laboral: 41 % (52 % a escala
mundial)

No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera seguridad laboral: 57 % (63 %
a escala mundial)

La importancia de la seguridad laboral:
88 % (92 % a escala mundial)

Mi trabajo me da seguridad: 83 % (86 %
a escala mundial)

He aceptado o estoy pensando en
aceptar un segundo trabajo para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
15 % (25 % a escala mundial)

He aumentado o tengo previsto
aumentar el numero de horas en mi
trabajo actual para hacer frente al
aumento del coste de la vida: 22 %
(23 % a escala mundial)

no jubilacion

« Planeo retrasar mi jubilacion para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
21 % (18 % a escala mundial)

— el 67 % cree
que podra jubilarse
antes de los 65

(51 % a escala mundial)

« EI 70 % afirma que su situacion
econdmica le impide jubilarse tan
pronto como desea (70 % a escala
mundial)

« El 25 % afirma que necesita trabajo en
su vida y por eso retrasa su jubilacion
(32% global)

« ¢Cuales son los factores que me
impiden jubilarme tan pronto como
deseo?

« Siento que mi empresa me necesita:
8 % (12 % a escala mundial)

- Estoy esperando una meta concreta:
15 % (17 % a escala mundial)

» No quiero jubilarme: 5% (6 % a
escala mundial)

pertenencia

- Dejaria un trabajo si no tuviera un

sentimiento de pertenencia: 55 % (54 %
a escala mundial)

 La importancia de los valores y

objetivos de la empresa: 76 % (77 % a
escala mundial)

— el 43 % no
aceptaria un trabajo
en una empresa que
no compartiera sus
valores sociales y
medioambientales

(42 % a escala mundial)

« Creo que los valores y objetivos de mi
empresa coinciden con los mios (por
ejemplo, sostenibilidad, diversidad o
transparencia): 65 % (73 % a escala
mundial)

« Mi trabajo le da sentido a mi vida: 50 %
(57 % a escala mundial)

. Volver al resumen
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afirma gque su situacion
economica le impide
jubilarse tan pronto
como desea (70 % a
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Alemania.

actitud

« No aceptaria un trabajo si pensara
que puede afectar negativamente a
mi conciliacion de la vida laboral y
personal: 61 % (61 % a escala mundial)

« Dejaria un trabajo si me impidiera
disfrutar de mi vida: 43 % (48 % a
escala mundial)

 He dejado un trabajo debido a un lugar
de trabajo toxico: 21 % (34 % a escala
mundial)

« He dejado un trabajo por falta de
oportunidades de ascenso: 18 % (30 %
a escala mundial)

« He dejado un trabajo porque no
encajaba con mi vida personal: 25 %
(33 % a escala mundial)

— el 31 % ha caido en el
«abandono silencioso»

(31 % a escala mundial)

- La importancia del trabajo en la vida:
62 % (72 % a escala mundial)

expectativas

« Las acciones que los empleados
desearian de las empresas en el
contexto de un panorama econdémico
cambiante:

« Un aumento de sueldo fuera
de la cadencia habitual de las
revisiones salariales anuales: O
28 % (39 % a escala mundial)

- Un aumento mensual para
cubrir el coste de la vida: 34 % 0
(41 % a escala mundial)

 Subsidios para cubrir el coste de
la energia, los desplazamientos
u otros gastos cotidianos: 30 % .
(28 % a escala mundial)

« Mi empresa me ayuda a hacer frente
al aumento del coste de la vida: 48 % .
(49 % a escala mundial)

+ Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto .
al horario de trabajo: 53 % (57 % a
escala mundial)

« Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al lugar de trabajo: 43 % (51 % a escala
mundial)

» He dejado un trabajo porque no me .
ofrecia suficiente flexibilidad: 21 %
(27 % a escala mundial)

— el 49 % no aceptaria
un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en
cuanto al lugar de trabajo

(40 % a escala mundial)

- No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
horario de trabajo: 46 % (45 % a escala
mundial)

seguridad

— al 25 % le preocupa
perder su empleo

(37 % a escala mundial)

Confio en que, si perdiera mi trabajo,
podria encontrar otro rapidamente:
52 % (50 % a escala mundial)

Me preocupa el impacto de la
incertidumbre econdmica en mi
seguridad laboral: 40 % (52 % a escala
mundial)

No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera seguridad laboral: 65 % (63 %
a escala mundial)

La importancia de la seguridad laboral:
92 % (92 % a escala mundial)

Mi trabajo me da seguridad: 85 % (86 %
a escala mundial)

He aceptado o estoy pensando en
aceptar un segundo trabajo para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
17 % (25 % a escala mundial)

He aumentado o tengo previsto
aumentar el numero de horas en mi
trabajo actual para hacer frente al
aumento del coste de la vida: 19 %
(23 % a escala mundial)

no jubilacion

« Planeo retrasar mi jubilacion para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
9 % (18 % a escala mundial)

« El 39 % cree que podra jubilarse antes
de los 65 (51 % a escala mundial)

— el 77 % afirma que
su situacion economica
le impide jubilarse tan

pronto como desea

(70 % a escala mundial)

- El 27 % afirma que necesita trabajo en
su vida y por eso retrasa su jubilacion
(32% global)

« ¢Cuales son los factores que me
impiden jubilarme tan pronto como
deseao

« Siento que mi empresa me necesita:
1 % (12 % a escala mundial)

« Estoy esperando una meta concreta:
8 % (17 % a escala mundial)

» No quiero jubilarme: 4 % (6 % a
escala mundial)

pertenencia

- Dejaria un trabajo si no tuviera un
sentimiento de pertenencia: 49 %
(54 % a escala mundial)

 La importancia de los valores y
objetivos de la empresa: 66 % (77 % a
escala mundial)

- No aceptaria un trabajo en una
empresa que no compartiera mis
valores sociales y medioambientales:
36 % (42 % a escala mundial)

« Creo que los valores y objetivos de mi
empresa coinciden con los mios (por
ejemplo, sostenibilidad, diversidad o
transparencia): 69 % (73 % a escala
mundial)

— el 52 % cree
que su trabajo le da
sentido a su vida

(57 % a escala mundial)

. Volver al resumen
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Grecia.

actitud

« No aceptaria un trabajo si pensara
que puede afectar negativamente a
mi conciliacion de la vida laboral y
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82 % (72 % a escala mundial)

el 40 %

ha aceptado o esta pensando
en aceptar un segundo
trabajo para hacer frente al
aumento del coste de la vida

M~ workmonitor 2023

expectativas

« Las acciones que los empleados
desearian de las empresas en el
contexto de un panorama econdémico
cambiante:

« Un aumento de sueldo fuera
de la cadencia habitual de las
revisiones salariales anuales:
30 % (39 % a escala mundial)

- Un aumento mensual para
cubrir el coste de la vida: 41 %
(41 % a escala mundial)

 Subsidios para cubrir el coste de
la energia, los desplazamientos
u otros gastos cotidianos: 24 %
(28 % a escala mundial)

« Mi empresa me ayuda a hacer frente
al aumento del coste de la vida: 41 %
(49 % a escala mundial)

+ Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al horario de trabajo: 42 % (57 % a
escala mundial)

« Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al lugar de trabajo: 40 % (51 % a escala
mundial)

» He dejado un trabajo porque no me
ofrecia suficiente flexibilidad: 28 %
(27 % a escala mundial)

» No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
lugar de trabajo: 31 % (40 % a escala
mundial)

— el34%no
aceptaria un trabajo
si no le ofreciera
flexibilidad en cuanto
al horario de trabajo

(45 % a escala mundial)

seguridad

« Me preocupa perder mi empleo: 51 %
(37 % a escala mundial)

« Confio en que, si perdiera mi trabajo,
podria encontrar otro rapidamente:
45 % (50 % a escala mundial)

« Me preocupa el impacto de la
incertidumbre econdmica en mi
seguridad laboral: 67 % (52 % a escala
mundial)

+ No aceptaria un trabajo si no me

ofreciera seguridad laboral: 61 % (63 %

a escala mundial)

 La importancia de la seguridad laboral:

93 % (92 % a escala mundial)

+ Mi trabajo me da seguridad: 87 % (86 %

a escala mundial)

— el 40 % ha aceptado
O esta pensando en
aceptar un segundo
trabajo para hacer
frente al aumento del
coste de la vida

(25 % a escala mundial)

« He aumentado o tengo previsto
aumentar el nimero de horas en mi
trabajo actual para hacer frente al
aumento del coste de la vida: 22 %
(23 % a escala mundial)

no jubilacion

— el 16 % planea retrasar
su jubilacion para hacer
frente al aumento del
coste de la vida

(18 % a escala mundial)

« El 44 % cree que podra jubilarse antes
de los 65 (51 % a escala mundial)

« El 61 % afirma que su situacion
economica le impide jubilarse tan
pronto como desea (70 % a escala
mundial)

« El 28 % afirma que necesita trabajo en
su vida y por eso retrasa su jubilacion
(32% global)

« ¢Cuales son los factores que me
impiden jubilarme tan pronto como
deseo?

« Siento que mi empresa me necesita:

5% (12 % a escala mundial)

- Estoy esperando una meta concreta:

29 % (17 % a escala mundial)

« No quiero jubilarme: 5 %
(6 % a escala mundial)

pertenencia

- Dejaria un trabajo si no tuviera un

sentimiento de pertenencia: 48 %
(54 % a escala mundial)

— el 84 % considera que
los valores y objetivos

de una empresa

son iImportantes

(77 % a escala mundial)

No aceptaria un trabajo en una
empresa que no compartiera mis
valores sociales y medioambientales:
44 % (42 % a escala mundial)

Creo que los valores y objetivos de mi
empresa coinciden con los mios (por
ejemplo, sostenibilidad, diversidad o
transparencia): 66 % (73 % a escala
mundial)

« Mi trabajo le da sentido a mi vida: 57 %

(57 % a escala mundial)

. Volver al resumen
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el 70 %

Hong Kong SAR.

actitud

« No aceptaria un trabajo si pensara

que puede afectar negativamente a
mi conciliacion de la vida laboral y
personal: 62 % (61 % a escala mundial)

« Dejaria un trabajo si me impidiera

disfrutar de mi vida: 58 % (48 % a
escala mundial)

 He dejado un trabajo debido a un lugar

de trabajo toxico: 40 % (34 % a escala
mundial)

expectativas

« Las acciones que los empleados

desearian de las empresas en el
contexto de un panorama econdémico
cambiante:

« Un aumento de sueldo fuera
de la cadencia habitual de las
revisiones salariales anuales:
54 % (39 % a escala mundial)

- Un aumento mensual para
cubrir el coste de la vida: 37 %
(41 % a escala mundial)

seguridad

— al 53 % le preocupa
perder su empleo

(837 % a escala mundial)

Confio en que, si perdiera mi trabajo,
podria encontrar otro rapidamente:
52 % (50 % a escala mundial)

Me preocupa el impacto de la
incertidumbre econémica en mi

no jubilacion

« Planeo retrasar mi jubilacion para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
21 % (18 % a escala mundial)

— el 66 % cree
que podra jubilarse
antes de los 65

(51 % a escala mundial)

pertenencia

- Dejaria un trabajo si no tuviera un

sentimiento de pertenencia: 48 %
(54 % a escala mundial)

— el 70 % considera que
los valores y objetivos

de una empresa

son iImportantes

considera que los
valores y objetivos
de una empresa son
importantes (77 %

a escala mundial)

« He dejado un trabajo por falta de
oportunidades de ascenso: 39 % (30 %
a escala mundial)

seguridad laboral: 59 % (52 % a escala (77 % a escala mundial)

/ « El 73 % afirma que su situacion
mundial)

econdmica le impide jubilarse tan
pronto como desea (70 % a escala
mundial)

 Subsidios para cubrir el coste de
la energia, los desplazamientos
u otros gastos cotidianos: 31 % » No aceptaria un trabajo si no me
(28 % a escala mundial) ofreciera seguridad laboral: 59 % (63 %
a escala mundial)

- No aceptaria un trabajo en una
empresa que no compartiera mis

_ . . valores sociales y medioambientales:
« EI 50 % afirma que necesita trabajo en

: MEleEen 47 % (42 % a escala mundial)
su vida y por eso retrasa su jubilacion o ,
(32% global) - Creo que los valores y objetivos de mi

empresa coinciden con los mios (por
ejemplo, sostenibilidad, diversidad

o transparencia): 67 % (73 % a escala
mundial)

— el 45 % ha dejado
un trabajo porque
Nno encajaba con

su vida personal

(33 % a escala mundial)

« Mi empresa me ayuda a hacer frente
al aumento del coste de la vida: 57 % « La importancia de la seguridad laboral:
(49 % a escala mundial) 85 % (92 % a escala mundial)

+ Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto + Mi trabajo me da seguridad: 78 % (86 %
al horario de trabajo: 58 % (57 % a a escala mundial)
escala mundial)

« ¢Cuales son los factores que me
impiden jubilarme tan pronto como

deseo?
« He aceptado o estoy pensando en

aceptar un segundo trabajo para hacer
frente al aumento del coste de la vida:

« Siento que mi empresa me necesita:

. - Mi trabajo le da sentido a mi vida: 52 %
23 % (12 % a escala mundial)

(57 % a escala mundial)

« Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto

R o o, o,
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prologo acerca de la encuesta principales conclusiones temas globales de cara al futuro

Hungria.

actitud

anexo

« @ -

expectativas seguridad no jubilacion pertenencia

« No aceptaria un trabajo si pensara « Las acciones que los empleados « Me preocupa perder mi empleo: 34 % « Planeo retrasar mi jubilacion para hacer

el 38 %

considera que

su trabajo ofrece
flexibilidad en
cuanto al lugar
de trabajo (51 % a

que puede afectar negativamente a
mi conciliacion de la vida laboral y
personal: 59 % (61 % a escala mundial)

« Dejaria un trabajo si me impidiera
disfrutar de mi vida: 37 % (48 % a
escala mundial)

— el 37 % ha dejado
un trabajo debido a un

lugar de trabajo toxico

(34 % a escala mundial)

» He dejado un trabajo por falta de
oportunidades de ascenso: 21 % (30 %
a escala mundial)

- He dejado un trabajo porque no
encajaba con mi vida personal: 30 %
(33 % a escala mundial)

« He caido en el «kabandono silencioso»:
29 % (31 % a escala mundial)

- La importancia del trabajo en la vida:
75 % (72 % a escala mundial)

desearian de las empresas en el (37 % a escala mundial)
contexto de un panorama economico

e S « Confio en que, si perdiera mi trabajo,

podria encontrar otro rapidamente:
45 % (50 % a escala mundial)

« Me preocupa el impacto de la
incertidumbre econdmica en mi
seguridad laboral - 58 % (52% global)

« No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera seguridad laboral: 64 % (63 %
a escala mundial)

« Un aumento de sueldo fuera
de la cadencia habitual de las
revisiones salariales anuales:
50 % (39 % a escala mundial)

- Un aumento mensual para
cubrir el coste de la vida: 40 %
(41 % a escala mundial)

 Subsidios para cubrir el coste de
la energia, los desplazamientos
u otros gastos cotidianos: 35 %
(28 % a escala mundial)

+ La importancia de la seguridad laboral:
95 % (92 % a escala mundial)

« Mi trabajo me da seguridad: 81 % (86 %

- a escala mundial
« Mi empresa me ayuda a hacer frente )

al aumento del coste de la vida: 45 %
(49 % a escala mundial)

— el 34 % ha aceptado
O esta pensando en
aceptar un segundo
trabajo para hacer
frente al aumento del

coste de la vida

+ Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al horario de trabajo: 44 % (57 % a
escala mundial)

+ El 38 % considera que su trabajo ofrece
flexibilidad en cuanto al lugar de
trabajo (51 % a escala mundial)

» He dejado un trabajo porque no me
ofrecia suficiente flexibilidad: 27 %

frente al aumento del coste de la vida:
8 % (18 % a escala mundial)

- El 31 % cree que podra jubilarse antes
de los 65 (51 % a escala mundial)

— el 80 % afirma que
su situacion economica
le impide jubilarse tan
pronto como desea

(70 % a escala mundial)

« El 18 % afirma que necesita trabajo en
su vida y por eso retrasa su jubilacion
(32% global)

« ¢Cuales son los factores que me
impiden jubilarme tan pronto como
deseo?

« Siento que mi empresa me necesita:

10 % (12 % a escala mundial)

- Estoy esperando una meta concreta:

22 % (17 % a escala mundial)

» No quiero jubilarme: 3 %

— el 51 % dejaria un
trabajo si no tuviera
un sentimiento de
pertenencia

(54 % a escala mundial)

« La importancia de los valores y
objetivos de la empresa: 75 % (77 % a
escala mundial)

« No aceptaria un trabajo en una
empresa que no compartiera mis
valores sociales y medioambientales:
35 % (42 % a escala mundial)

« Creo que los valores y objetivos de mi
empresa coinciden con los mios (por
ejemplo, sostenibilidad, diversidad o
transparencia): 65 % (73 % a escala
mundial)

- Mi trabajo le da sentido a mi vida: 48 %
(57 % a escala mundial)

“'“55555553::355555555333 » No aceptaria un trabajo si no me
oo Saessesessassesassassassssassasens ofreciera flexibilidad en cuanto al - He aumentado o tengo previsto
Lo38%e. ;ggg::gg::;g;gg;:::5:::;:555535g:gg;g::;g:::::55555:::;;::53 lugar de trabajo: 31 % (40 % a escala aumentar el numero de horas en mi
R T L mundial) trabajo actual para hacer frente al

g aumento del coste de la vida: 30 %
e e e e e e e i — no aceptaria un PO Cxre )

Seseessesssessssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses: . :

trabajo si no me ofreciera

flexibilidad en cuanto al

;;:i::iiiiig;;g;:ii:::iiiiiEEEE::'::::::EEEEEES::.ff....:§§§§§§§§§” horario de trabajo: 34 %
(45 % a escala mundial)
* K. Volver al resumen
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India.

actitud

« No aceptaria un trabajo si pensara
que puede afectar negativamente a
mi conciliacion de la vida laboral y
personal: 77 % (61 % a escala mundial)

« Dejaria un trabajo si me impidiera
disfrutar de mi vida: 75 % (48 % a
escala mundial)

 He dejado un trabajo debido a un lugar
de trabajo toxico: 59 % (34 % a escala
mundial)

« He dejado un trabajo por falta de
oportunidades de ascenso: 63 % (30 %
a escala mundial)

« He dejado un trabajo porque no
encajaba con mi vida personal: 61 %
(33 % a escala mundial)

— el 56 % ha caido en el
«abandono silencioso»

(31 % a escala mundial)

- La importancia del trabajo en la vida:
90 % (72 % a escala mundial)

expectativas

« Las acciones que los empleados
desearian de las empresas en el
contexto de un panorama econdémico
cambiante:

« Un aumento de sueldo fuera
de la cadencia habitual de las
revisiones salariales anuales:
46 % (39 % a escala mundial)

- Un aumento mensual para
cubrir el coste de la vida: 37 %
(41 % a escala mundial)

 Subsidios para cubrir el coste de
la energia, los desplazamientos u
otros gastos cotidianos: 36 % (28 %
a escala mundial)

— el 87 % considera que
su empresa le ayuda a
hacer frente al aumento

del coste de la vida

(49 % a escala mundial)

- Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al horario de trabajo: 86 % (57 % a
escala mundial)

- Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al lugar de trabajo: 85 % (51 % a escala
mundial)

- He dejado un trabajo porque no me
ofrecia suficiente flexibilidad: 59 %
(27 % a escala mundial)

« No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
lugar de trabajo: 77 % (40 % a escala
mundial)

« No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
horario de trabajo: 74 % (45 % a escala
mundial)

seguridad

« Me preocupa perder mi empleo: 70 %
(37 % a escala mundial)

« Confio en que, si perdiera mi trabajo,
podria encontrar otro rapidamente:
83 % (50 % a escala mundial)

« Me preocupa el impacto de la
incertidumbre econdmica en mi
seguridad laboral: 80 % (52 % a escala
mundial)

+ No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera seguridad laboral: 75 % (63 %
a escala mundial)

 La importancia de la seguridad laboral:
97 % (92 % a escala mundial)

+ Mi trabajo me da seguridad: 93 % (86 %
a escala mundial)

— el 53 % ha aceptado
O esta pensando en
aceptar un segundo
trabajo para hacer
frente al aumento del
coste de la vida

(25 % a escala mundial)

« He aumentado o tengo previsto
aumentar el numero de horas en mi
trabajo actual para hacer frente al
aumento del coste de la vida: 44 %
(23 % a escala mundial)

no jubilacion

« Planeo retrasar mi jubilacion para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
27 % (18 % a escala mundial)

— el 75 % cree
que podra jubilarse
antes de los 65

(51 % a escala mundial)

« El 68 % afirma que su situacion
econdmica le impide jubilarse tan
pronto como desea (70 % a escala
mundial)

 El 66 % afirma que necesita trabajo en
su vida y por eso retrasa su jubilacion
(32% global)

« ¢Cuales son los factores que me
impiden jubilarme tan pronto como
deseo?

« Siento que mi empresa me necesita:
45 % (12 % a escala mundial)

- Estoy esperando una meta concreta:
22 % (17 % a escala mundial)

+ No quiero jubilarme: 3 %
(6 % a escala mundial)

pertenencia

- Dejaria un trabajo si no tuviera un

sentimiento de pertenencia: 80 %
(54 % a escala mundial)

— el 98 % considera que
los valores y objetivos

de una empresa

son iImportantes

(77 % a escala mundial)

No aceptaria un trabajo en una
empresa que no compartiera mis
valores sociales y medioambientales:
79 % (42 % a escala mundial)

Creo que los valores y objetivos de mi
empresa coinciden con los mios (por
ejemplo, sostenibilidad, diversidad

o transparencia): 87 % (73 % a escala
mundial)

« Mi trabajo le da sentido a mi vida: 88 %

(57 % a escala mundial)

. Volver al resumen
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« No aceptaria un trabajo si pensara
que puede afectar negativamente a
mi conciliacion de la vida laboral y
personal: 58 % (61 % a escala mundial)

« Dejaria un trabajo si me impidiera
disfrutar de mi vida: 36 % (48 % a
escala mundial)

 He dejado un trabajo debido a un lugar
de trabajo toxico: 32 % (34 % a escala
mundial)

— el 26 % ha dejado
un trabajo por falta
de oportunidades
de ascenso

(30 % a escala mundial)

- He dejado un trabajo porque no
encajaba con mi vida personal: 33 %
(33 % a escala mundial)

« He caido en el «xabandono silencioso»:
25 % (31 % a escala mundial)

- La importancia del trabajo en la vida:
77 % (72 % a escala mundial)

confia en que, si perdiera
su trabajo, podria encontrar
otro rapidamente (50 %

M~ workmonitor 2023

expectativas

- Las acciones que los empleados
desearian de las empresas en el
contexto de un panorama econdémico
cambiante:

« Un aumento de sueldo fuera
de la cadencia habitual de las
revisiones salariales anuales:
31 % (39 % a escala mundial)

- Un aumento mensual para
cubrir el coste de la vida: 47 %
(41 % a escala mundial)

 Subsidios para cubrir el coste de
la energia, los desplazamientos u
otros gastos cotidianos: 32 % (28 %
a escala mundial)

— el 42 % considera que
su empresa le ayuda a
hacer frente al aumento

del coste de la vida

(49 % a escala mundial)

- Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al horario de trabajo: 48 % (57 % a
escala mundial)

- Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al lugar de trabajo: 44 % (51 % a escala
mundial)

- He dejado un trabajo porque no me
ofrecia suficiente flexibilidad: 23 %
(27 % a escala mundial)

« No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
lugar de trabajo: 33 % (40 % a escala
mundial)

« No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
horario de trabajo: 35 % (45 % a escala
mundial)

seguridad

« Me preocupa perder mi empleo: 34 %
(37 % a escala mundial)

— el 37 % confia en
que, si perdiera su
trabajo, podria encontrar
otro rapidamente

(50 % a escala mundial)

+ Me preocupa el impacto de la
incertidumbre econdmica en mi
seguridad laboral: 54 % (52 % a escala
mundial)

» No aceptaria un trabajo si no me

ofreciera seguridad laboral: 66 % (63 %
a escala mundial)

 La importancia de la seguridad laboral:

91 % (92 % a escala mundial)

+ Mi trabajo me da seguridad: 84 % (86 %

a escala mundial)

« He aceptado o estoy pensando en

aceptar un segundo trabajo para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
22 % (25 % a escala mundial)

- He aumentado o tengo previsto

aumentar el nimero de horas en mi
trabajo actual para hacer frente al
aumento del coste de la vida: 26 %
(23 % a escala mundial)

no jubilacion

« Planeo retrasar mi jubilacion para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
15 % (18 % a escala mundial)

— el 38 % cree
que podra jubilarse
antes de los 65

(51 % a escala mundial)

« EI 55 % afirma que su situacion
econdmica le impide jubilarse tan
pronto como desea (70 % a escala
mundial)

« El 27 % afirma que necesita trabajo en
su vida y por eso retrasa su jubilacion
(32% global)

« ¢Cuales son los factores que me
impiden jubilarme tan pronto como
deseo?

« Siento que mi empresa me necesita:
9 % (12 % a escala mundial)

« Estoy esperando una meta concreta:
27 % (17 % a escala mundial)

» No quiero jubilarme: 4 %
(6 % a escala mundial)

pertenencia

« Dejaria un trabajo si no tuviera un
sentimiento de pertenencia: 48 %
(54 % a escala mundial)

 La importancia de los valores y
objetivos de la empresa: 79 % (77 % a
escala mundial)

« No aceptaria un trabajo en una
empresa que no compartiera mis
valores sociales y medioambientales:
35 % (42 % a escala mundial)

« EIl 66% cree que los valores y
objetivos de mi empresa coinciden
con los mios, por ejemplo, en temas
de sostenibilidad, diversidad o
transparencia (73 % a escala mundial)

— el 50% cree que
su trabajo le da
sentido a su vida

(57 % a escala mundial)

N\. Volver al resumen
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encajaba con su vida personal
(33 % a nivel mundial)
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Japon.

actitud

« No aceptaria un trabajo si pensara

que puede afectar negativamente a
mi conciliacion de la vida laboral y
personal: 48 % (61 % a escala mundial)

« Dejaria un trabajo si me impidiera

disfrutar de mi vida: 38 % (48 % a
escala mundial)

 He dejado un trabajo debido a un lugar

de trabajo toxico: 19 % (34 % a escala
mundial)

« He dejado un trabajo por falta de

oportunidades de ascenso: 13 % (30 %
a escala mundial)

— el 17 % ha dejado
un trabajo porque
no encajaba con

su vida personal

(33 % a escala mundial)

« He caido en el «kabandono silencioso»:

1 % (31 % a escala mundial)

+ La importancia del trabajo en la vida:

48 % (72 % a escala mundial)

expectativas

- Las acciones que los empleados

desearian de las empresas en el
contexto de un panorama econémico
cambiante:

« Un aumento de sueldo fuera
de la cadencia habitual de las
revisiones salariales anuales:
34 % (39 % a escala mundial)

- Un aumento mensual para
cubrir el coste de la vida: 32 %
(41 % a escala mundial)

 Subsidios para cubrir el coste de
la energia, los desplazamientos u
otros gastos cotidianos: 28 % (28 %
a escala mundial)

— el 30 % considera que
su empresa le ayuda a
hacer frente al aumento
del coste de la vida

(49 % a escala mundial)

Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al horario de trabajo: 55 % (57 % a
escala mundial)

Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al lugar de trabajo: 45 % (51 % a escala
mundial)

He dejado un trabajo porque no me
ofrecia suficiente flexibilidad: 16 %
(27 % a escala mundial)

No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
lugar de trabajo: 29 % (40 % a escala
mundial)

No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
horario de trabajo: 33 % (45 % a escala
mundial)

seguridad

« Me preocupa perder mi empleo: 35 %

(837 % a escala mundial)

» Confio en que, si perdiera mi trabajo,

podria encontrar otro rapidamente:
51 % (50 % a escala mundial)

« Me preocupa el impacto de la

incertidumbre econdmica en mi
seguridad laboral: 41 % (52 % a escala
mundial)

— el 44 % no
aceptaria un trabajo
si no le ofreciera
seguridad laboral

(63 % a escala mundial)

La importancia de la seguridad laboral:
85 % (92 % a escala mundial)

Mi trabajo me da seguridad: 75 % (86 %
a escala mundial)

He aceptado o estoy pensando en
aceptar un segundo trabajo para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
18 % (25 % a escala mundial)

He aumentado o tengo previsto
aumentar el nimero de horas en mi
trabajo actual para hacer frente al
aumento del coste de la vida: 17 %
(23 % a escala mundial)

no jubilacion

« Planeo retrasar mi jubilacion para hacer

frente al aumento del coste de la vida:
11 % (18 % a escala mundial)

« El 49 % cree que podra jubilarse antes

de los 65 (51 % a escala mundial)

« El 63 % afirma que su situacion

economica le impide jubilarse tan
pronto como desea (70 % a escala
mundial)

— el 34 % afirma

que necesita trabajo
en su vida y por eso
retrasa su jubilacion

(32 % a escala mundial)

« ¢Cuales son los factores que me

impiden jubilarme tan pronto como
deseo?

« Siento que mi empresa me necesita:
1 % (12 % a escala mundial)

« Estoy esperando una meta concreta:
15 % (17 % a escala mundial)

» No quiero jubilarme: 12 %
(6 % a escala mundial)

pertenencia

« Dejaria un trabajo si no tuviera un

sentimiento de pertenencia: 23 % (54 %
a escala mundial)

La importancia de los valores y
objetivos de la empresa: 63 % (77 % a
escala mundial)

No aceptaria un trabajo en una
empresa que no compartiera mis
valores sociales y medioambientales:
36 % (42 % a escala mundial)

Creo que los valores y objetivos de mi
empresa coinciden con los mios (por
ejemplo, sostenibilidad, diversidad

o transparencia): 51 % (73 % a escala
mundial)

— el 38 % cree
que su trabajo le da
sentido a su vida

(57 % a escala mundial)

. Volver al resumen
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actitud

— el 46 % no aceptaria
un trabajo si pensara
que puede afectar
negativamente a su
conciliacion de la vida
laboral y personal

(61 % a escala mundial)

- Dejaria un trabajo si me impidiera
disfrutar de mi vida: 42 % (48 % a
escala mundial)

« He dejado un trabajo debido a un lugar
de trabajo toxico: 29 % (34 % a escala
mundial)

« He dejado un trabajo por falta de
oportunidades de ascenso: 26 % (30 %
a escala mundial)

- He dejado un trabajo porque no
encajaba con mi vida personal: 29 %
(33 % a escala mundial)

« He caido en el «kabandono silencioso»:
25 % (31 % a escala mundial)

- La importancia del trabajo en la vida:
70 % (72 % a escala mundial)

le preocupa el impacto de
la incertidumbre econdmica
en su seguridad laboral

(52 % a escala mundial)

M~ workmonitor 2023

expectativas

« Las acciones que los empleados
desearian de las empresas en el
contexto de un panorama econdémico
cambiante:

« Un aumento de sueldo fuera
de la cadencia habitual de las
revisiones salariales anuales:
40 % (39 % a escala mundial)

- Un aumento mensual para
cubrir el coste de la vida: 50 %
(41 % a escala mundial)

 Subsidios para cubrir el coste de
la energia, los desplazamientos
u otros gastos cotidianos: 41 %
(28 % a escala mundial)

« Mi empresa me ayuda a hacer frente
al aumento del coste de la vida: 43 %
(49 % a escala mundial)

+ Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al horario de trabajo: 57 % (57 % a
escala mundial)

— el 39 % considera
que su trabajo ofrece
flexibilidad en cuanto

al lugar de trabajo

(51 % a escala mundial)

« He dejado un trabajo porque no me
ofrecia suficiente flexibilidad: 21 %
(27 % a escala mundial)

« No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
lugar de trabajo: 34 % (40 % a escala
mundial)

 No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
horario de trabajo: 42 % (45 % a escala
mundial)

seguridad

« Me preocupa perder mi empleo: 14 %
(37 % a escala mundial)

« Confio en que, si perdiera mi trabajo,
podria encontrar otro rapidamente:
48 % (50 % a escala mundial)

— al 21% le preocupa
el impacto de la
incertidumbre
economica en su
seguridad laboral

(52 % a escala mundial)

» No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera seguridad laboral: 58 % (63 %
a escala mundial)

» La importancia de la seguridad laboral:
92 % (92 % a escala mundial)

+ Mi trabajo me da seguridad: 87 % (86 %
a escala mundial)

« He aceptado o estoy pensando en
aceptar un segundo trabajo para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
10 % (25 % a escala mundial)

« He aumentado o tengo previsto
aumentar el nimero de horas en mi
trabajo actual para hacer frente al
aumento del coste de la vida: 14 %
(23 % a escala mundial)

no jubilacion

« Planeo retrasar mi jubilacion para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
13 % (18 % a escala mundial)

— el 82 % cree
que podra jubilarse
antes de los 65

(51 % a escala mundial)

« El 78 % afirma que su situacion
economica le impide jubilarse tan
pronto como desea (70 % a escala
mundial)

- El 31 % afirma que necesita trabajo en
su vida y por eso retrasa su jubilacion
(32% global)

« (Cuales son los factores que me
impiden jubilarme tan pronto como
deseo?

« Siento que mi empresa me necesita:
14 % (12 % a escala mundial)

« Estoy esperando una meta concreta:
10 % (17 % a escala mundial)

» No quiero jubilarme: 8 %
(6 % a escala mundial)

pertenencia

— el 45 % dejaria un
trabajo si no tuviera
un sentimiento de

pertenencia

(54 % a escala mundial)

« La importancia de los valores y
objetivos de la empresa: 72 % (77 % a
escala mundial)

« No aceptaria un trabajo en una
empresa que no compartiera mis
valores sociales y medioambientales:
36 % (42 % a escala mundial)

« Creo que los valores y objetivos de mi
empresa coinciden con los mios (por
ejemplo, sostenibilidad, diversidad o
transparencia): 70 % (73 % a escala
mundial)

- Mi trabajo le da sentido a mi vida: 56 %
(57 % a escala mundial)

. Volver al resumen
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cree que los valores
y objetivos de su
empresa coinciden
con los suyos, por
ejemplo, en temas
de sostenibilidad,
diversidad o
transparencia (73 %
a escala mundial)

Malasia.

actitud

« No aceptaria un trabajo si pensara
que puede afectar negativamente a
mi conciliacion de la vida laboral y
personal: 64 % (61 % a escala mundial)

« Dejaria un trabajo si me impidiera
disfrutar de mi vida: 49 % (48 % a
escala mundial)

 He dejado un trabajo debido a un lugar
de trabajo toxico: 33 % (34 % a escala
mundial)

— el 38 % ha dejado
un trabajo por falta
de oportunidades
de ascenso

(30 % a escala mundial)

« He dejado un trabajo porque no
encajaba con mi vida personal: 39 %
(33 % a escala mundial)

« He caido en el xabandono silencioso»:
24 % (31 % a escala mundial)

« La importancia del trabajo en la vida:
83 % (72 % a escala mundial)

M~ workmonitor 2023

expectativas

« Las acciones que los empleados
desearian de las empresas en el
contexto de un panorama econdémico
cambiante:

« Un aumento de sueldo fuera
de la cadencia habitual de las
revisiones salariales anuales:
41 % (39 % a escala mundial)

- Un aumento mensual para
cubrir el coste de la vida: 45 %
(41 % a escala mundial)

 Subsidios para cubrir el coste de
la energia, los desplazamientos u
otros gastos cotidianos: 40 % (28 %
a escala mundial)

— el 60 % afirma que
su empresa le ayuda a
hacer frente al aumento
del coste de la vida

(49 % a escala mundial)

- Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al horario de trabajo: 69 % (57 % a
escala mundial)

« Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al lugar de trabajo: 63 % (51 % a escala
mundial)

- He dejado un trabajo porque no me
ofrecia suficiente flexibilidad: 33 %
(27 % a escala mundial)

 No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
lugar de trabajo: 49 % (40 % a escala
mundial)

 No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
horario de trabajo: 51 % (45 % a escala
mundial)

seguridad

— al 60 % le preocupa
perder su empleo

(837 % a escala mundial)

Confio en que, si perdiera mi trabajo,
podria encontrar otro rapidamente:
44 % (50 % a escala mundial)

Me preocupa el impacto de la
incertidumbre econdmica en mi
seguridad laboral: 76 % (52 % a escala
mundial)

No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera seguridad laboral: 59 % (63 %
a escala mundial)

La importancia de la seguridad laboral:
91 % (92 % a escala mundial)

Mi trabajo me da seguridad: 86 % (86 %
a escala mundial)

He aceptado o estoy pensando en
aceptar un segundo trabajo para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
41 % (25 % a escala mundial)

He aumentado o tengo previsto
aumentar el nimero de horas en mi
trabajo actual para hacer frente al
aumento del coste de la vida: 36 %
(23 % a escala mundial)

no jubilacion

« Planeo retrasar mi jubilacion para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
32 % (18 % a escala mundial)

— el 84 % cree
que podra jubilarse

antes de los 65

(51 % a escala mundial)

« EI 80 % afirma que su situacion
economica le impide jubilarse tan
pronto como desea (70 % a escala
mundial)

« El 45 % afirma que necesita trabajo en
su vida y por eso retrasa su jubilacion
(32% global)

- ¢Cuales son los factores que me
impiden jubilarme tan pronto como
deseo?

« Siento que mi empresa me necesita:
17 % (12 % a escala mundial)

- Estoy esperando una meta concreta:
35 % (17 % a escala mundial)

» No quiero jubilarme: 2 %
(6 % a escala mundial)

pertenencia

- Dejaria un trabajo si no tuviera un

sentimiento de pertenencia: 56 % (54 %
a escala mundial)

La importancia de los valores y
objetivos de la empresa: 87 % (77 % a
escala mundial)

No aceptaria un trabajo en una
empresa que no compartiera mis
valores sociales y medioambientales:
48 % (42 % a escala mundial)

— el 81% cree que los
valores y objetivos de su
empresa coinciden con
los suyos (por ejemplo,
sostenibilidad, diversidad
o transparencia)

(73 % a escala mundial)

« Mi trabajo le da sentido a mi vida: 69 %

(57 % a escala mundial)

. Volver al resumen
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« @ -

prologo

acerca de la encuesta

principales conclusiones

temas globales

de cara al futuro

anexo

el 51%

ha dejado un
trabajo por falta de
oportunidades de
ascenso (30 % a

Mexico.

« No aceptaria un trabajo si pensara
que puede afectar negativamente a
mi conciliacion de la vida laboral y
personal: 63 % (61 % a escala mundial)

« Dejaria un trabajo si me impidiera
disfrutar de mi vida: 51 % (48 % a escala
mundial)

 He dejado un trabajo debido a un lugar
de trabajo toxico: 43 % (34 % a escala
mundial)

— el 51 % ha dejado
un trabajo por falta
de oportunidades

de ascenso

(30 % a escala mundial)

« He dejado un trabajo porque no
encajaba con mi vida personal: 42 %
(33 % a escala mundial)

« He caido en el «kabandono silencioso»:
28 % (31 % a escala mundial)

- La importancia del trabajo en la vida:
91 % (72 % a escala mundial)

expectativas

« Las acciones que los empleados
desearian de las empresas en el
contexto de un panorama econdémico
cambiante:

« Un aumento de sueldo fuera
de la cadencia habitual de las
revisiones salariales anuales: .
32 % (39 % a escala mundial)

- Un aumento mensual para
cubrir el coste de la vida: 38 % .
(41 % a escala mundial)

 Subsidios para cubrir el coste de
la energia, los desplazamientos u
otros gastos cotidianos: 36 % (28 % .
a escala mundial)

— el 70 % afirma que :
su empresa le ayuda a
hacer frente al aumento

del coste de la vida

(49 % a escala mundial)

- Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto .
al horario de trabajo: 62 % (57 % a
escala mundial)

- Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al lugar de trabajo: 61 % (51 % a escala
mundial)

- He dejado un trabajo porque no me

seguridad

— al 61% le preocupa
perder su empleo

(837 % a escala mundial)

Confio en que, si perdiera mi trabajo,
podria encontrar otro rapidamente:
51 % (50 % a escala mundial)

Me preocupa el impacto de la
incertidumbre econdmica en mi
seguridad laboral: 77 % (52 % a escala
mundial)

No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera seguridad laboral: 68 % (63 %
a escala mundial)

La importancia de la seguridad laboral:
96 % (92 % a escala mundial)

Mi trabajo me da seguridad: 89 % (86 %
a escala mundial)

He aceptado o estoy pensando en
aceptar un segundo trabajo para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
31 % (25 % a escala mundial)

He aumentado o tengo previsto
aumentar el nimero de horas en mi
trabajo actual para hacer frente al
aumento del coste de la vida: 25 %
(23 % a escala mundial)

no jubilacion

« Planeo retrasar mi jubilacion para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
19 % (18 % a escala mundial)

« El 66 % cree que podra jubilarse antes
de los 65 (51 % a escala mundial)

— el 58 % afirma que
su situacion economica
le impide jubilarse tan

pronto como desea

(70 % a escala mundial)

- El 36 % afirma que necesita trabajo en
su vida y por eso retrasa su jubilacion
(32% global)

« ¢Cuales son los factores que me
impiden jubilarme tan pronto como
deseo?

« Siento que mi empresa me necesita:
9 % (12 % a escala mundial)

« Estoy esperando una meta concreta:
36 % (17 % a escala mundial)

» No quiero jubilarme: 6 %
(6 % a escala mundial)

pertenencia

- Dejaria un trabajo si no tuviera un
sentimiento de pertenencia: 65 % (54 %
a escala mundial)

« La importancia de los valores y
objetivos de la empresa: 90 % (77 % a
escala mundial)

- No aceptaria un trabajo en una
empresa que no compartiera mis
valores sociales y medioambientales:
54 % (42 % a escala mundial)

— el 83 % cree que los
valores y objetivos de su
empresa coinciden con
los suyos (por ejemplo,
sostenibilidad, diversidad
o transparencia)

(73 % a escala mundial)

- Mi trabajo le da sentido a mi vida: 70 %
(57 % a escala mundial)
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prologo acerca de la encuesta

principales conclusiones

temas globales

de cara al futuro

anexo

al 16 %

Paises Bajos.

actitud

— el 61 % no aceptaria
un trabajo si pensara
que puede afectar
negativamente a su
conciliacion de la vida
laboral y personal

(61 % a escala mundial)

« Dejaria un trabajo si me impidiera
disfrutar de mi vida: 40 % (48 % a
escala mundial)

+ He dejado un trabajo debido a un lugar
de trabajo toxico: 22 % (34 % a escala
mundial)

- He dejado un trabajo por falta de
oportunidades de ascenso: 22 % (30 %
a escala mundial)

« He dejado un trabajo porque no
encajaba con mi vida personal: 27 %
(33 % a escala mundial)

« He caido en el xabandono silencioso»:
19 % (31 % a escala mundial)

« La importancia del trabajo en la vida:
60 % (72 % a escala mundial)

le preocupa perder su empleo

(37 % a escala mundial)

M~ workmonitor 2023

expectativas

« Las acciones que los empleados
desearian de las empresas en el
contexto de un panorama econdémico
cambiante:

« Un aumento de sueldo fuera
de la cadencia habitual de las
revisiones salariales anuales: O
40 % (39 % a escala mundial)

- Un aumento mensual para
cubrir el coste de la vida: 47 % 0
(41 % a escala mundial)

 Subsidios para cubrir el coste de
la energia, los desplazamientos
u otros gastos cotidianos: 24 % .
(28 % a escala mundial)

« Mi empresa me ayuda a hacer frente
al aumento del coste de la vida: 43 % .
(49 % a escala mundial)

+ Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto .
al horario de trabajo: 56 % (57 % a
escala mundial)

« Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al lugar de trabajo: 53 % (51 % a escala
mundial)

» He dejado un trabajo porque no me .
ofrecia suficiente flexibilidad: 21 %
(27 % a escala mundial)

» No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
lugar de trabajo: 37 % (40 % a escala
mundial)

— el 48 % no
aceptaria un trabajo
si no le ofreciera
flexibilidad en cuanto
al horario de trabajo

(45 % a escala mundial)

seguridad

— al 16 % le preocupa
perder su empleo

(37 % a escala mundial)

Confio en que, si perdiera mi trabajo,
podria encontrar otro rapidamente:
58 % (50 % a escala mundial)

Me preocupa el impacto de la
incertidumbre econdmica en mi
seguridad laboral: 33 % (52 % a escala
mundial)

No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera seguridad laboral: 57 % (63 %
a escala mundial)

La importancia de la seguridad laboral:
90 % (92 % a escala mundial)

Mi trabajo me da seguridad: 92 % (86 %
a escala mundial)

He aceptado o estoy pensando en
aceptar un segundo trabajo para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
9 % (25 % a escala mundial)

He aumentado o tengo previsto
aumentar el numero de horas en mi
trabajo actual para hacer frente al
aumento del coste de la vida: 18 %
(23 % a escala mundial)

no jubilacion

« Planeo retrasar mi jubilacion para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
11 % (18 % a escala mundial)

— el 29 % cree
que podra jubilarse
antes de los 65

(51 % a escala mundial)

« El 81 % afirma que su situacion
econdmica le impide jubilarse tan
pronto como desea (70 % a escala
mundial)

 El 22 % afirma que necesita trabajo en
su vida y por eso retrasa su jubilacion
(32% global)

« ¢Cuales son los factores que me
impiden jubilarme tan pronto como
deseo?

« Siento que mi empresa me necesita:
8 % (12 % a escala mundial)

« Estoy esperando una meta concreta:
6 % (17 % a escala mundial)

» No quiero jubilarme: 4 %
(6 % a escala mundial)

pertenencia

- Dejaria un trabajo si no tuviera un

sentimiento de pertenencia: 58 % (54 %
a escala mundial)

La importancia de los valores y
objetivos de la empresa: 67 % (77 % a
escala mundial)

— el 26 % no
aceptaria un trabajo
en una empresa que
no compartiera sus
valores sociales y
medioambientales

(42 % a escala mundial)

Creo que los valores y objetivos de mi
empresa coinciden con los mios (por
ejemplo, sostenibilidad, diversidad

o transparencia): 78 % (73 % a escala
mundial)

« Mi trabajo le da sentido a mi vida: 41 %

(57 % a escala mundial)

. Volver al resumen
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prologo

acerca de la encuesta

principales conclusiones

temas globales

de cara al futuro

anexo

al 39 %

Nueva Zelanda.

actitud

« No aceptaria un trabajo si pensara
que puede afectar negativamente a
mi conciliacion de la vida laboral y
personal: 60 % (61 % a escala mundial)

« Dejaria un trabajo si me impidiera
disfrutar de mi vida: 49 % (48 % a
escala mundial)

— el 45 % ha dejado
un trabajo debido a un

lugar de trabajo toxico

(34 % a escala mundial)

» He dejado un trabajo por falta de
oportunidades de ascenso: 34 % (30 %
a escala mundial)

- He dejado un trabajo porque no
encajaba con mi vida personal: 32 %
(33 % a escala mundial)

« He caido en el «kabandono silencioso»:
33 % (31 % a escala mundial)

- La importancia del trabajo en la vida:
66 % (72 % a escala mundial)

le preocupa el impacto de
la incertidumbre econdmica

en su seguridad laboral

M~ workmonitor 2023

expectativas

- Las acciones que los empleados

desearian de las empresas en el
contexto de un panorama econdémico
cambiante:

« Un aumento de sueldo fuera
de la cadencia habitual de las
revisiones salariales anuales:
46 % (39 % a escala mundial)

- Un aumento mensual para
cubrir el coste de la vida: 38 %
(41 % a escala mundial)

 Subsidios para cubrir el coste de
la energia, los desplazamientos u
otros gastos cotidianos: 31 % (28 %
a escala mundial)

— el 45 % afirma que
su empresa le ayuda a
hacer frente al aumento
del coste de la vida

(49 % a escala mundial)

Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al horario de trabajo: 57 % (57 % a
escala mundial)

Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al lugar de trabajo: 51 % (51 % a escala
mundial)

He dejado un trabajo porque no me
ofrecia suficiente flexibilidad: 27 %
(27 % a escala mundial)

No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
lugar de trabajo: 40 % (40 % a escala
mundial)

No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
horario de trabajo: 46 % (45 % a escala
mundial)

seguridad

« Me preocupa perder mi empleo: 24 %

(837 % a escala mundial)

« Confio en que, si perdiera mi trabajo,

podria encontrar otro rapidamente:
54 % (50 % a escala mundial)

— al39%le
preocupa el impacto
de la incertidumbre
economica en su

seguridad laboral

(52 % a escala mundial)

No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera seguridad laboral: 64 % (63 %
a escala mundial)

La importancia de la seguridad laboral:
91 % (92 % a escala mundial)

Mi trabajo me da seguridad: 88 % (86 %
a escala mundial)

He aceptado o estoy pensando en
aceptar un segundo trabajo para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
23 % (25 % a escala mundial)

He aumentado o tengo previsto
aumentar el nimero de horas en mi
trabajo actual para hacer frente al
aumento del coste de la vida: 21 %
(23 % a escala mundial)

no jubilacion

« Planeo retrasar mi jubilacion para hacer

frente al aumento del coste de la vida:
24 % (18 % a escala mundial)

« El 35 % cree que podra jubilarse antes
de los 65 (51 % a escala mundial)

— el 79 % afirma que
su situacion economica
le impide jubilarse tan
pronto como desea

(70 % a escala mundial)

« El 31 % afirma que necesita trabajo en
su vida y por eso retrasa su jubilacion
(32% global)

« ¢Cuales son los factores que me
impiden jubilarme tan pronto como
deseo?

« Siento que mi empresa me necesita:

10 % (12 % a escala mundial)

- Estoy esperando una meta concreta:

9 % (17 % a escala mundial)

» No quiero jubilarme: 6 %
(6 % a escala mundial)

pertenencia

« Dejaria un trabajo si no tuviera un

sentimiento de pertenencia: 59 % (54 %
a escala mundial)

La importancia de los valores y
objetivos de la empresa: 79 % (77 % a
escala mundial)

No aceptaria un trabajo en una
empresa que no compartiera mis
valores sociales y medioambientales:
39 % (42 % a escala mundial)

Creo que los valores y objetivos de mi
empresa coinciden con los mios (por
ejemplo, sostenibilidad, diversidad

o transparencia): 75 % (73 % a escala
mundial)

— el 61% afirma
que su trabajo le da
sentido a su vida

(57 % a escala mundial)

N\. Volver al resumen
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prologo

acerca de la encuesta

principales conclusiones

temas globales

de cara al futuro

anexo

el 61%

dejaria un trabajo si no
tuviera un sentimiento
de pertenencia (54 %

M~ workmonitor 2023

Noruega.

actitud

« No aceptaria un trabajo si pensara
que puede afectar negativamente a
mi conciliacion de la vida laboral y
personal: 61 % (61 % a escala mundial)

« Dejaria un trabajo si me impidiera
disfrutar de mi vida: 42 % (48 % a
escala mundial)

 He dejado un trabajo debido a un lugar
de trabajo toxico: 26 % (34 % a escala
mundial)

« He dejado un trabajo por falta de
oportunidades de ascenso: 25 % (30 %
a escala mundial)

« He dejado un trabajo porque no
encajaba con mi vida personal: 29 %
(33 % a escala mundial)

— el 36 % ha caido en el
«abandono silencioso»

(31 % a escala mundial)

- La importancia del trabajo en la vida:
73 % (72 % a escala mundial)

expectativas

- Las acciones que los empleados

desearian de las empresas en el
contexto de un panorama econdémico
cambiante:

« Un aumento de sueldo fuera
de la cadencia habitual de las
revisiones salariales anuales:
37 % (39 % a escala mundial)

- Un aumento mensual para
cubrir el coste de la vida: 39 %
(41 % a escala mundial)

 Subsidios para cubrir el coste de
la energia, los desplazamientos
u otros gastos cotidianos: 22 %
(28 % a escala mundial)

Mi empresa me ayuda a hacer frente
al aumento del coste de la vida: 37 %
(49 % a escala mundial)

Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al horario de trabajo: 53 % (57 % a
escala mundial)

Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al lugar de trabajo: 44 % (51 % a escala
mundial)

He dejado un trabajo porque no me
ofrecia suficiente flexibilidad: 23 %
(27 % a escala mundial)

No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
lugar de trabajo: 37 % (40 % a escala
mundial)

— el 41 % no aceptaria
un trabajo si no le
ofreciera flexibilidad
en cuanto al horario
de trabajo

(45 % a escala mundial)

seguridad

« Me preocupa perder mi empleo: 25 %
(37 % a escala mundial)

« Confio en que, si perdiera mi trabajo,
podria encontrar otro rapidamente:
46 % (50 % a escala mundial)

— al 40 % le
preocupa el impacto
de la incertidumbre
economica en su

seguridad laboral

(52 % a escala mundial)

« No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera seguridad laboral: 68 % (63 %
a escala mundial)

 La importancia de la seguridad laboral:
88 % (92 % a escala mundial)

« Mi trabajo me da seguridad: 89 % (86 %
a escala mundial)

» He aceptado o estoy pensando en
aceptar un segundo trabajo para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
24 % (25 % a escala mundial)

» He aumentado o tengo previsto
aumentar el nimero de horas en mi
trabajo actual para hacer frente al
aumento del coste de la vida: 25 %
(23 % a escala mundial)

no jubilacion

« Planeo retrasar mi jubilacion para hacer

frente al aumento del coste de la vida:
13 % (18 % a escala mundial)

« El 37 % cree que podra jubilarse antes
de los 65 (51 % a escala mundial)

— el 70 % afirma que
su situacion economica
le impide jubilarse tan

pronto como desea

(70 % a escala mundial)

- El 36 % afirma que necesita trabajo en
su vida y por eso retrasa su jubilacion
(32% global)

« ¢Cuales son los factores que me
impiden jubilarme tan pronto como
deseo?

« Siento que mi empresa me necesita:

15 % (12 % a escala mundial)

- Estoy esperando una meta concreta:

8 % (17 % a escala mundial)

» No quiero jubilarme: 6 %
(6 % a escala mundial)

pertenencia

— el 61 % dejaria un
trabajo si no tuviera
un sentimiento de
pertenencia

(54 % a escala mundial)

« La importancia de los valores y
objetivos de la empresa: 69 % (77 % a
escala mundial)

« No aceptaria un trabajo en una
empresa que no compartiera mis
valores sociales y medioambientales:
A1 % (42 % a escala mundial)

« Creo que los valores y objetivos de mi
empresa coinciden con los mios (por
ejemplo, sostenibilidad, diversidad o
transparencia): 80 % (73 % a escala
mundial)

- Mi trabajo le da sentido a mi vida: 63 %
(57 % a escala mundial)

N\. Volver al resumen
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prologo

acerca de la encuesta

principales conclusiones

temas globales

de cara al futuro

anexo

el 43 %

ha caido en el
«abandono silencioso»
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Polonia.

actitud

« No aceptaria un trabajo si pensara
que puede afectar negativamente a
mi conciliacion de la vida laboral y
personal: 57 % (61 % a escala mundial)

Dejaria un trabajo si me impidiera
disfrutar de mi vida: 45 % (48 % a
escala mundial)

 He dejado un trabajo debido a un lugar
de trabajo toxico: 28 % (34 % a escala
mundial)

« He dejado un trabajo por falta de
oportunidades de ascenso: 26 % (30 %
a escala mundial)

« He dejado un trabajo porque no
encajaba con mi vida personal: 25 %
(33 % a escala mundial)

— el 43 % ha caido en el
«abandono silencioso»

(31 % a escala mundial)

- La importancia del trabajo en la vida:
78 % (72 % a escala mundial)

expectativas

« Las acciones que los empleados
desearian de las empresas en el
contexto de un panorama econdémico
cambiante:

« Un aumento de sueldo fuera
de la cadencia habitual de las
revisiones salariales anuales:
46 % (39 % a escala mundial)

- Un aumento mensual para
cubrir el coste de la vida: 54 %
(41 % a escala mundial)

 Subsidios para cubrir el coste de
la energia, los desplazamientos u
otros gastos cotidianos: 22 % (28 %
a escala mundial)

— el 47 % considera que
su empresa le ayuda a
hacer frente al aumento

del coste de la vida

(49 % a escala mundial)

- Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al horario de trabajo: 55 % (57 % a
escala mundial)

- Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al lugar de trabajo: 48 % (51 % a escala
mundial)

- He dejado un trabajo porque no me
ofrecia suficiente flexibilidad: 22 %
(27 % a escala mundial)

« No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
lugar de trabajo: 32 % (40 % a escala
mundial)

« No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
horario de trabajo: 39 % (45 % a escala
mundial)

seguridad

« Me preocupa perder mi empleo: 32 %
(37 % a escala mundial)

« Confio en que, si perdiera mi trabajo,
podria encontrar otro rapidamente:
44 % (50 % a escala mundial)

« Me preocupa el impacto de la
incertidumbre econdmica en mi
seguridad laboral: 55 % (52 % a escala
mundial)

+ No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera seguridad laboral: 66 % (63 %
a escala mundial)

 La importancia de la seguridad laboral:
94 % (92 % a escala mundial)

+ Mi trabajo me da seguridad: 83 % (86 %
a escala mundial)

— el 31% ha aceptado
O esta pensando en
aceptar un segundo
trabajo para hacer
frente al aumento del
coste de la vida

(25 % a escala mundial)

« He aumentado o tengo previsto
aumentar el nimero de horas en mi
trabajo actual para hacer frente al
aumento del coste de la vida: 24 %
(23 % a escala mundial)

no jubilacion

— el 19 % planea retrasar
su jubilacion para hacer
frente al aumento del

coste de la vida

(18 % a escala mundial)

« EI 53 % cree que podra jubilarse antes
de los 65 (51 % a escala mundial)

« El 62 % afirma que su situacion
economica le impide jubilarse tan
pronto como desea (70 % a escala
mundial)

- El 26 % afirma que necesita trabajo en
su vida y por eso retrasa su jubilacion
(32% global)

« ¢Cuales son los factores que me
impiden jubilarme tan pronto como
deseo?

« Siento que mi empresa me necesita:

10 % (12 % a escala mundial)

- Estoy esperando una meta concreta:

21 % (17 % a escala mundial)

« No quiero jubilarme: 10 %
(6 % a escala mundial)

pertenencia

- Dejaria un trabajo si no tuviera un

sentimiento de pertenencia: 45 % (54 %
a escala mundial)

La importancia de los valores y
objetivos de la empresa: 77 % (77 % a
escala mundial)

No aceptaria un trabajo en una
empresa que no compartiera mis
valores sociales y medioambientales:
A1 % (42 % a escala mundial)

Creo que los valores y objetivos de mi
empresa coinciden con los mios (por
ejemplo, sostenibilidad, diversidad o
transparencia): 70 % (73 % a escala
mundial)

— el 46 % cree
que su trabajo le da

sentido a su vida

(57 % a escala mundial)
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considera que su trabajo
ofrece flexibilidad en
cuanto al lugar de trabajo
(51 % a escala mundial)
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Portugal.

actitud

— el 68 % no aceptaria
un trabajo si pensara
que puede afectar
negativamente a su
conciliacion de la vida
laboral y personal

(61 % a escala mundial)

« Dejaria un trabajo si me impidiera

disfrutar de mi vida: 39 % (48 % a
escala mundial)

« He dejado un trabajo debido a un lugar

de trabajo toxico: 34 % (34 % a escala
mundial)

- He dejado un trabajo por falta de

oportunidades de ascenso: 34 % (30 %
a escala mundial)

« He dejado un trabajo porque no

encajaba con mi vida personal: 35 %
(33 % a escala mundial)

« He caido en el «kabandono silencioso»:

41 % (31 % a escala mundial)

« La importancia del trabajo en la vida:

80 % (72 % a escala mundial)

expectativas

- Las acciones que los empleados
desearian de las empresas en el
contexto de un panorama econdmico
cambiante:

« Un aumento de sueldo fuera
de la cadencia habitual de las
revisiones salariales anuales:
34 % (39 % a escala mundial)

« Un aumento mensual para
cubrir el coste de la vida: 52 %
(41 % a escala mundial)

« Subsidios para cubrir el coste de
la energia, los desplazamientos
u otros gastos cotidianos: 27 %
(28 % a escala mundial)

« Mi empresa me ayuda a hacer frente
al aumento del coste de la vida: 31 %
(49 % a escala mundial)

« Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al horario de trabajo: 48 % (57 % a
escala mundial)

— el 39 % considera
que su trabajo ofrece
flexibilidad en cuanto

al lugar de trabajo

(51 % a escala mundial)

« He dejado un trabajo porque no me
ofrecia suficiente flexibilidad: 26 %
(27 % a escala mundial)

« No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
lugar de trabajo: 38 % (40 % a escala
mundial)

- No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
horario de trabajo: 39 % (45 % a escala
mundial)

seguridad

« Me preocupa perder mi empleo: 48 %
(37 % a escala mundial)

« Confio en que, si perdiera mi trabajo,
podria encontrar otro rapidamente:
44 % (50 % a escala mundial)

— al64%le
preocupa el impacto
de la incertidumbre
economica en su

seguridad laboral

(52 % a escala mundial)

« No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera seguridad laboral: 67 % (63 %
a escala mundial)

 La importancia de la seguridad laboral:
95 % (92 % a escala mundial)

 Mi trabajo me da seguridad: 85 % (86 %
a escala mundial)

» He aceptado o estoy pensando en
aceptar un segundo trabajo para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
24 % (25 % a escala mundial)

« He aumentado o tengo previsto
aumentar el nimero de horas en mi
trabajo actual para hacer frente al
aumento del coste de la vida: 16 %
(23 % a escala mundial)

no jubilacion

- Planeo retrasar mi jubilacion para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
10 % (18 % a escala mundial)

« El 37 % cree que podra jubilarse antes
de los 65 (51 % a escala mundial)

« EI 80 % afirma que su situacion
economica le impide jubilarse tan
pronto como desea (70 % a escala
mundial)

— el 22 % afirma

que necesita trabajo
en su vida y por eso
retrasa su jubilacion

(32 % a escala mundial)

« ¢Cuales son los factores que me
impiden jubilarme tan pronto como
deseo?

« Siento que mi empresa me necesita:
4 % (12 % a escala mundial)

« Estoy esperando una meta concreta:
13 % (17 % a escala mundial)

» No quiero jubilarme: 4 %
(6 % a escala mundial)

pertenencia

- Dejaria un trabajo si no tuviera un
sentimiento de pertenencia: 44 %
(54 % a escala mundial)

« La importancia de los valores y
objetivos de la empresa: 88 % (77 % a
escala mundial)

- No aceptaria un trabajo en una
empresa que no compartiera mis
valores sociales y medioambientales:
A % (42 % a escala mundial)

« Creo que los valores y objetivos de mi
empresa coinciden con los mios (por
ejemplo, sostenibilidad, diversidad o
transparencia): 64 % (73 % a escala
mundial)

— el 49 % cree
que su trabajo le da
sentido a su vida

(57 % a escala mundial)

. Volver al resumen
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Rumania.

actitud

« No aceptaria un trabajo si pensara
que puede afectar negativamente a
mi conciliacion de la vida laboral y
personal: 71 % (61 % a escala mundial)

« Dejaria un trabajo si me impidiera
disfrutar de mi vida: 59 % (48 % a
escala mundial)

« He dejado un trabajo debido a un lugar
de trabajo toxico: 23 % (34 % a escala
mundial)

expectativas

« Las acciones que los empleados
desearian de las empresas en el
contexto de un panorama econémico
cambiante:

« Un aumento de sueldo fuera
de la cadencia habitual de las
revisiones salariales anuales:
32 % (39 % a escala mundial)

- Un aumento mensual para
cubrir el coste de la vida: 32 %

seguridad

» Me preocupa perder mi empleo: 33 %
(37 % a escala mundial)

« Confio en que, si perdiera mi trabajo,
podria encontrar otro rapidamente:
58 % (50 % a escala mundial)

« Me preocupa el impacto de la
incertidumbre econdémica en mi
seguridad laboral: 59 % (52 % a escala
mundial)

no jubilacion

« Planeo retrasar mi jubilacion para hacer

frente al aumento del coste de la vida:
14 % (18 % a escala mundial)

— el 69 % cree
que podra jubilarse
antes de los 65

(51 % a escala mundial)

pertenencia

- Dejaria un trabajo si no tuviera un

sentimiento de pertenencia: 56 % (54 %
a escala mundial)

La importancia de los valores y
objetivos de la empresa: 87 % (77 % a
escala mundial)

No aceptaria un trabajo en una
empresa que no compartiera mis
valores sociales y medioambientales:
48 % (42 % a escala mundial)

+ No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera seguridad laboral: 77 % (63 % o e . N « Creo que los valores y objetivos de mi
a escala mundial) - EI 62 % afirma que su situacion empresa coinciden con los mios (por

economica le impide jubilarse tan ejemplo, sostenibilidad, diversidad
pronto como desea (70 % a escala o transparencia): 72 % (73 % a escala
mundial) mundial)

(41 % a escala mundial)

ha aceptado o esta

pensando en aceptar
- s defado un delbEle e o otros gastos cotidianos: 28 % (28 %

= Segu ndo tra ba]O encajaba con mi vida personal: 37 % a escala mundial)

para hacer frente al (33 % a escala mundial) ) | y g/he;rcaak?:j% lrJnnedcizlaa;)seguridad: 8 % (86 %
aumento del coste — el 57 % considera que

de la vida (25 % a su empresa le ayuda a
escala mundial) hacer frente al aumento

del coste de la vida

(49 % a escala mundial)

« He dejado un trabajo por falta de
oportunidades de ascenso: 31 % (30 %
a escala mundial)

 Subsidios para cubrir el coste de

la energia, los desplazamientos u . . .
9 b  La importancia de la seguridad laboral:

96 % (92 % a escala mundial)

« El 29 % afirma que necesita trabajo en
su vida y por eso retrasa su jubilacion
(32% global)

« ¢Cuales son los factores que me
impiden jubilarme tan pronto como
deseo?

— el 68 % afirma
que su trabajo le da
sentido a su vida

(57 % a escala mundial)

— el 41 % ha caido en el
«abandono silencioso»

(31 % a escala mundial)

— el 39 % ha aceptado
O esta pensando en
aceptar un segundo
trabajo para hacer

» Siento que mi empresa me necesita:

. . . . 1 % (12 % a escala mundial)
- La importancia del trabajo en la vida:

ﬁsggsg;oggg 2% 88 84 % (72 % a escala mundial) « Estoy esperando una meta concreta:
::EsisﬁssssEsiigggiissssszzssss - Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto fl’eﬂte al au meﬂtO del 15 % (17 % a escala mundial)
00000500505005050550505505058050 al horario de trabajo: 54 % (57 % a

« No quiero jubilarme: 11 %
(6 % a escala mundial)

coste de la vida

(25 % a escala mundial)

escala mundial)

- Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al lugar de trabajo: 53 % (51 % a escala
mundial) » He aumentado o tengo previsto

, : aumentar el numero de horas en mi
- He dejado un trabajo porque no me

) 0000000000000000000000000000000000000

D.QGDQID...Q..!I.“OID...O.C“QGDQIDQ..0.0!IQGIQIDQG
) 000000000000000000000000000000000¢
D.Q"Q“......000.0..00..0.000..00.Qi

trabajo actual para hacer frente al
aumento del coste de la vida: 23 %
(23 % a escala mundial)

ofrecia suficiente flexibilidad: 29 %
(27 % a escala mundial)

 No aceptaria un trabajo si no me

ofreciera flexibilidad en cuanto al
lugar de trabajo: 41 % (40 % a escala

( 1 ] .......:..II......l'.ll.!l......l'.ll.!l.l mundial)
...Q.Q..O.l'...0.0II.IDOIDQ..O.C!I.ll.l"“.‘.C!I.ll.l"“".01'01'.1'0000.0.Q.
000000 0000000000000000000000000 0000000000000000000 000000
(1] 20!....!0.0.0......0.020!2..2!0!020!2..2!0!020.‘!2... , . .
. : s « No aceptaria un trabajo si no me

ofreciera flexibilidad en cuanto al
horario de trabajo: 48 % (45 % a escala
mundial)

. Volver al resumen
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el 51%

no aceptaria un
trabajo si no le
ofreciera flexibilidad
en cuanto al horario
de trabajo (45 % a
escala mundial)

000

Singapur.

actitud

« No aceptaria un trabajo si pensara
que puede afectar negativamente a
mi conciliacion de la vida laboral y
personal: 63 % (61 % a escala mundial)

« Dejaria un trabajo si me impidiera
disfrutar de mi vida: 55 % (48 % a
escala mundial)

 He dejado un trabajo debido a un lugar
de trabajo toxico: 36 % (34 % a escala
mundial)

— el 38 % ha dejado
un trabajo por falta
de oportunidades
de ascenso
(30 % a escala mundial)

« He dejado un trabajo porque no

encajaba con mi vida personal: 34 %
(33 % a escala mundial)

« He caido en el xabandono silencioso»:
35 % (31 % a escala mundial)

« La importancia del trabajo en la vida:
63 % (72 % a escala mundial)

expectativas

« Las acciones que los empleados
desearian de las empresas en el
contexto de un panorama econdémico
cambiante:

« Un aumento de sueldo fuera
de la cadencia habitual de las
revisiones salariales anuales:
46 % (39 % a escala mundial)

- Un aumento mensual para
cubrir el coste de la vida: 37 %
(41 % a escala mundial)

 Subsidios para cubrir el coste de
la energia, los desplazamientos
u otros gastos cotidianos: 32 %
(28 % a escala mundial)

« Mi empresa me ayuda a hacer frente
al aumento del coste de la vida: 53 %
(49 % a escala mundial)

+ Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al horario de trabajo: 59 % (57 % a
escala mundial)

« Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al lugar de trabajo: 57 % (51 % a escala
mundial)

» He dejado un trabajo porque no me
ofrecia suficiente flexibilidad: 29 %
(27 % a escala mundial)

» No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
lugar de trabajo: 48 % (40 % a escala
mundial)

— el 51 % no aceptaria
un trabajo si no le

seguridad

— al 48 % le preocupa
perder su empleo

(837 % a escala mundial)

Confio en que, si perdiera mi trabajo,
podria encontrar otro rapidamente:
43 % (50 % a escala mundial)

Me preocupa el impacto de la
incertidumbre econdmica en mi
seguridad laboral: 64 % (52 % a escala
mundial)

No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera seguridad laboral: 61 % (63 %
a escala mundial)

La importancia de la seguridad laboral:
90 % (92 % a escala mundial)

Mi trabajo me da seguridad: 80 % (86 %
a escala mundial)

He aceptado o estoy pensando en
aceptar un segundo trabajo para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
28 % (25 % a escala mundial)

He aumentado o tengo previsto
aumentar el nimero de horas en mi
trabajo actual para hacer frente al
aumento del coste de la vida: 20 %

(23 % a escala mundial)

no jubilacion

« Planeo retrasar mi jubilacion para hacer

frente al aumento del coste de la vida:
32 % (18 % a escala mundial)

El 58 % cree que podra jubilarse antes
de los 65 (51 % a escala mundial)

 El 71 % afirma que su situacion

economica le impide jubilarse tan
pronto como desea (70 % a escala
mundial)

— el 43 % afirma

que necesita trabajo
en su vida y por eso
retrasa su jubilacion

(32 % a escala mundial)

¢Cuales son los factores que me
impiden jubilarme tan pronto como
deseo?

« Siento que mi empresa me necesita:

3333332°°8 ofreciera flexibilidad

. en cuanto al horario
3 . de trabajo

(45 % a escala mundial)
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al 56 %

le preocupa perder
su empleo (37 % a

Espana.

actitud

— el 66 % no aceptaria
un trabajo si pensara
que puede afectar
negativamente a su
conciliacion de la vida
laboral y personal

(61 % a escala mundial)

« Dejaria un trabajo si me impidiera
disfrutar de mi vida: 46 % (48 % a
escala mundial)

+ He dejado un trabajo debido a un lugar
de trabajo toxico: 32 % (34 % a escala
mundial)

- He dejado un trabajo por falta de
oportunidades de ascenso: 31 % (30 %
a escala mundial)

« He dejado un trabajo porque no
encajaba con mi vida personal: 42 %
(33 % a escala mundial)

« He caido en el xabandono silencioso»:
29 % (31 % a escala mundial)

« La importancia del trabajo en la vida:

, 71% (72 % a escala mundial)

M~ workmonitor 2023

expectativas

« Las acciones que los empleados
desearian de las empresas en el
contexto de un panorama econdémico
cambiante:

« Un aumento de sueldo fuera
de la cadencia habitual de las
revisiones salariales anuales:
32 % (39 % a escala mundial)

- Un aumento mensual para
cubrir el coste de la vida: 53 %
(41 % a escala mundial)

 Subsidios para cubrir el coste de
la energia, los desplazamientos
u otros gastos cotidianos: 33 %
(28 % a escala mundial)

« Mi empresa me ayuda a hacer frente
al aumento del coste de la vida: 49 %
(49 % a escala mundial)

+ Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al horario de trabajo: 51 % (57 % a
escala mundial)

« Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al lugar de trabajo: 48 % (51 % a escala
mundial)

— el 31 % ha dejado un
trabajo porgque no ofrecia
suficiente flexibilidad

(27 % a escala mundial)

« No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
lugar de trabajo: 40 % (40 % a escala
mundial)

« No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
horario de trabajo: 45 % (45 % a escala
mundial)

seguridad

— al 56 % le preocupa
perder su empleo

(37 % a escala mundial)

Confio en que, si perdiera mi trabajo,
podria encontrar otro rapidamente:
43 % (50 % a escala mundial)

Me preocupa el impacto de la
incertidumbre econdmica en mi
seguridad laboral: 73 % (52 % a escala
mundial)

No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera seguridad laboral: 63 % (63 %
a escala mundial)

La importancia de la seguridad laboral:
94 % (92 % a escala mundial)

Mi trabajo me da seguridad: 85 % (86 %
a escala mundial)

He aceptado o estoy pensando en
aceptar un segundo trabajo para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
17 % (25 % a escala mundial)

He aumentado o tengo previsto
aumentar el numero de horas en mi
trabajo actual para hacer frente al
aumento del coste de la vida: 21 %
(23 % a escala mundial)

no jubilacion

« Planeo retrasar mi jubilacion para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
14 % (18 % a escala mundial)

— el 32 % cree
que podra jubilarse
antes de los 65

(51 % a escala mundial)

« El 69 % afirma que su situacion
econdmica le impide jubilarse tan
pronto como desea (70 % a escala
mundial)

 El 24 % afirma que necesita trabajo en
su vida y por eso retrasa su jubilacion
(32% global)

« ¢Cuales son los factores que me
impiden jubilarme tan pronto como
deseo?

« Siento que mi empresa me necesita:
1 % (12 % a escala mundial)

- Estoy esperando una meta concreta:
18 % (17 % a escala mundial)

» No quiero jubilarme: 4 %
(6 % a escala mundial)

pertenencia

- Dejaria un trabajo si no tuviera un
sentimiento de pertenencia: 54 % (54 %
a escala mundial)

 La importancia de los valores y
objetivos de la empresa: 75 % (77 % a
escala mundial)

— el 38 % no
aceptaria un trabajo
en una empresa que
no compartiera sus
valores sociales y
medioambientales

(42 % a escala mundial)

« Creo que los valores y objetivos de mi
empresa coinciden con los mios (por
ejemplo, sostenibilidad, diversidad o
transparencia): 69 % (73 % a escala
mundial)

« Mi trabajo le da sentido a mi vida: 53 %
(57 % a escala mundial)

. Volver al resumen
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el 30 %

afirma que su empresa
le ayuda a hacer frente al

66 % (72 % a escala mundial)

aumento del coste de la vida

(49 % a escala mundial)
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escala mundial)

« Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al lugar de trabajo: 40 % (51 % a escala
mundial)

- He dejado un trabajo porque no me
ofrecia suficiente flexibilidad: 21 %
(27 % a escala mundial)

 No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
lugar de trabajo: 33 % (40 % a escala
mundial)

 No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
horario de trabajo: 40 % (45 % a escala
mundial)

frente al aumento del coste de la vida:
22 % (25 % a escala mundial)

+ He aumentado o tengo previsto
aumentar el nimero de horas en mi
trabajo actual para hacer frente al
aumento del coste de la vida: 22 %
(23 % a escala mundial)

« No quiero jubilarme: 5 %
(6 % a escala mundial)

. Volver al resumen
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anexo

al 36 %

le preocupa el
impacto de la
incertidumbre
economica en
su seguridad
laboral (52 % a
escala mundial)

Suiza.

actitud

« No aceptaria un trabajo si pensara
que puede afectar negativamente a
mi conciliacion de la vida laboral y
personal: 66 % (61 % a escala mundial)

— el 50 % dejaria un
trabajo si le impidiera
disfrutar de su vida

(48 % a escala mundial)

« He dejado un trabajo debido a un lugar
de trabajo toxico: 33 % (34 % a escala
mundial)

» He dejado un trabajo por falta de
oportunidades de ascenso: 23 % (30 %
a escala mundial)

- He dejado un trabajo porque no
encajaba con mi vida personal: 34 %
(33 % a escala mundial)

« He caido en el «kabandono silencioso»:
29 % (31 % a escala mundial)

- La importancia del trabajo en la vida:
64 % (72 % a escala mundial)

M~ workmonitor 2023

expectativas

« Las acciones que los empleados
desearian de las empresas en el
contexto de un panorama econdémico
cambiante:

« Un aumento de sueldo fuera
de la cadencia habitual de las
revisiones salariales anuales:
22 % (39 % a escala mundial)

- Un aumento mensual para
cubrir el coste de la vida: 40 %
(41 % a escala mundial)

 Subsidios para cubrir el coste de
la energia, los desplazamientos
u otros gastos cotidianos: 20 %
(28 % a escala mundial)

« Mi empresa me ayuda a hacer frente
al aumento del coste de la vida: 42 %
(49 % a escala mundial)

+ Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al horario de trabajo: 55 % (57 % a
escala mundial)

« Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al lugar de trabajo: 41 % (51 % a escala
mundial)

» He dejado un trabajo porque no me
ofrecia suficiente flexibilidad: 23 %
(27 % a escala mundial)

» No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
lugar de trabajo: 37 % (40 % a escala
mundial)

— el 48 % no
aceptaria un trabajo
si no le ofreciera
flexibilidad en cuanto

al horario de trabajo

(45 % a escala mundial)

seguridad

« Me preocupa perder mi empleo: 23 %
(37 % a escala mundial)

« Confio en que, si perdiera mi trabajo,
podria encontrar otro rapidamente:
49 % (50 % a escala mundial)

— al36 % le
preocupa el impacto
de la incertidumbre
economica en su
seguridad laboral

(52 % a escala mundial)

» No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera seguridad laboral: 59 % (63 %
a escala mundial)

» La importancia de la seguridad laboral:
93 % (92 % a escala mundial)

+ Mi trabajo me da seguridad: 85 % (86 %
a escala mundial)

« He aceptado o estoy pensando en
aceptar un segundo trabajo para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
15 % (25 % a escala mundial)

« He aumentado o tengo previsto
aumentar el nimero de horas en mi
trabajo actual para hacer frente al
aumento del coste de la vida: 17 %
(23 % a escala mundial)

no jubilacion

« Planeo retrasar mi jubilacion para hacer

frente al aumento del coste de la vida:
13 % (18 % a escala mundial)

« EI 52 % cree que podra jubilarse antes
de los 65 (51 % a escala mundial)

— el 79 % afirma que
su situacion economica
le impide jubilarse tan
pronto como desea

(70 % a escala mundial)

« El 25 % afirma que necesita trabajo en
su vida y por eso retrasa su jubilacion
(32% global)

« ¢Cuales son los factores que me
impiden jubilarme tan pronto como
deseo?

« Siento que mi empresa me necesita:

7 % (12 % a escala mundial)

- Estoy esperando una meta concreta:

8 % (17 % a escala mundial)

» No quiero jubilarme: 3 %
(6 % a escala mundial)

pertenencia

— el 57 % dejaria un
trabajo si no tuviera
un sentimiento de
pertenencia

(54 % a escala mundial)

« La importancia de los valores y
objetivos de la empresa: 75 % (77 % a
escala mundial)

« No aceptaria un trabajo en una
empresa que no compartiera mis
valores sociales y medioambientales:
42 % (42 % a escala mundial)

« Creo que los valores y objetivos de mi
empresa coinciden con los mios (por
ejemplo, sostenibilidad, diversidad
o transparencia): 71 % (73 % a escala
mundial)

- Mi trabajo le da sentido a mi vida: 55 %
(57 % a escala mundial)

. Volver al resumen
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Turquia.

actitud

— el 73 % no aceptaria
un trabajo si pensara
que puede afectar
negativamente a su
conciliacion de la vida
laboral y personal

(61 % a escala mundial)

el 73 %

no aceptaria un
trabajo si pensara
que puede afectar
negativamente

a su conciliacion
de la vida laboral
y personal (61 % a
escala mundial)

« Dejaria un trabajo si me impidiera
disfrutar de mi vida: 54 % (48 % a
escala mundial)

+ He dejado un trabajo debido a un lugar
de trabajo toxico: 37 % (34 % a escala
mundial)

- He dejado un trabajo por falta de
oportunidades de ascenso: 28 % (30 %
a escala mundial)

« He dejado un trabajo porque no
encajaba con mi vida personal: 27 %
(33 % a escala mundial)

« He caido en el xabandono silencioso»:
27 % (31 % a escala mundial)

+ La importancia del trabajo en la vida:
88 % (72 % a escala mundial)

M~ workmonitor 2023

expectativas

« Las acciones que los empleados
desearian de las empresas en el
contexto de un panorama econémico
cambiante:

« Un aumento de sueldo fuera
de la cadencia habitual de las
revisiones salariales anuales:
50 % (39 % a escala mundial)

- Un aumento mensual para
cubrir el coste de la vida: 42 %
(41 % a escala mundial)

 Subsidios para cubrir el coste de
la energia, los desplazamientos u
otros gastos cotidianos: 35 % (28 %
a escala mundial)

— el 70 % afirma que
su empresa le ayuda a
hacer frente al aumento
del coste de la vida

(49 % a escala mundial)

- Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al horario de trabajo: 65 % (57 % a
escala mundial)

« Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al lugar de trabajo: 59 % (51 % a escala
mundial)

» He dejado un trabajo porque no me
ofrecia suficiente flexibilidad: 30 %
(27 % a escala mundial)

 No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
lugar de trabajo: 45 % (40 % a escala
mundial)

 No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
horario de trabajo: 51 % (45 % a escala
mundial)

seguridad

» Me preocupa perder mi empleo: 34 %
(37 % a escala mundial)

» Confio en que, si perdiera mi trabajo,
podria encontrar otro rapidamente:
51 % (50 % a escala mundial)

— al69 % le
preocupa el impacto
de la incertidumbre
economica en su

seguridad laboral

(52 % a escala mundial)

+ No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera seguridad laboral: 70 % (63 %
a escala mundial)

 La importancia de la seguridad laboral:
93 % (92 % a escala mundial)

+ Mi trabajo me da seguridad: 84 % (86 %
a escala mundial)

» He aceptado o estoy pensando en
aceptar un segundo trabajo para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
26 % (25 % a escala mundial)

« He aumentado o tengo previsto
aumentar el nimero de horas en mi
trabajo actual para hacer frente al
aumento del coste de la vida: 35 %
(23 % a escala mundial)

no jubilacion

— el 29 % planea
retrasar su jubilacion para
hacer frente al aumento
del coste de la vida

(18 % a escala mundial)

« El 86 % cree que podré jubilarse antes
de los 65 (51 % a escala mundial)

« El 61 % afirma que su situacion
economica le impide jubilarse tan
pronto como desea (70 % a escala
mundial)

« El 49 % afirma que necesita trabajo en
su vida y por eso retrasa su jubilacion
(32% global)

- ;/Cuales son los factores que me
impiden jubilarme tan pronto como
deseo?

« Siento que mi empresa me necesita:

14 % (12 % a escala mundial)

- Estoy esperando una meta concreta:

22 % (17 % a escala mundial)

« No quiero jubilarme: 4 %
(6 % a escala mundial)

pertenencia

- Dejaria un trabajo si no tuviera un

sentimiento de pertenencia: 66 %
(54 % a escala mundial)

La importancia de los valores y
objetivos de la empresa: 93 % (77 % a
escala mundial)

No aceptaria un trabajo en una
empresa que no compartiera mis
valores sociales y medioambientales:
59 % (42 % a escala mundial)

Creo que los valores y objetivos de mi
empresa coinciden con los mios (por
ejemplo, sostenibilidad, diversidad

o transparencia): 78 % (73 % a escala
mundial)

— el 68 % afirma
que su trabajo le da
sentido a su vida

(57 % a escala mundial)

. Volver al resumen
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. Reino Unido.

o actitud

« No aceptaria un trabajo si pensara
que puede afectar negativamente a
mi conciliacion de la vida laboral y
personal: 60 % (61 % a escala mundial)

« Dejaria un trabajo si me impidiera
disfrutar de mi vida: 46 % (48 % a
escala mundial)

 He dejado un trabajo debido a un lugar
de trabajo toxico: 33 % (34 % a escala
mundial)

« He dejado un trabajo por falta de
oportunidades de ascenso: 27 % (30 %

00 000000000 .
® 0000000000 a escala mundial)
0000 0000000000
00000 00000000000 - He dejado un trabajo porque no
.::::::: ® '::::::::. encajaba con mi vida personal: 28 %
o0 0000 O 000000000 (33 % a escala mundial)
eee @ 00000000
060600606060 He caido en el «abandong silencioso»:
00 0000000000 31 % (31 % a escala mundial)
000000000000000
00000000000000000
0000000000000000000 o .
00000000000000000 — el 58 % afirma
eesssssssssssssssse -
0000000000000000000 que el tra baJO eS
00 000000000000 : :
00000000000000000 )
000000000000000 (72 % a escala mundial)
00000
00000
000

afirma que el trabajo es importante
en su vida (72 % a escala mundial)

M~ workmonitor 2023

expectativas

« Las acciones que los empleados

desearian de las empresas en el
contexto de un panorama econdémico
cambiante:

« Un aumento de sueldo fuera
de la cadencia habitual de las
revisiones salariales anuales:
42 % (39 % a escala mundial)

- Un aumento mensual para
cubrir el coste de la vida: 38 %
(41 % a escala mundial)

 Subsidios para cubrir el coste de
la energia, los desplazamientos
u otros gastos cotidianos: 27 %
(28 % a escala mundial)

« Mi empresa me ayuda a hacer frente

al aumento del coste de la vida: 44 %
(49 % a escala mundial)

Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al horario de trabajo: 58 % (57 % a
escala mundial)

Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto
al lugar de trabajo: 53 % (51 % a escala
mundial)

He dejado un trabajo porque no me
ofrecia suficiente flexibilidad: 26 %
(27 % a escala mundial)

— el 44 % no aceptaria
un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en

cuanto al lugar de trabajo

(40 % a escala mundial)

- No aceptaria un trabajo si no me

ofreciera flexibilidad en cuanto al
horario de trabajo: 46 % (45 % a escala
mundial)

seguridad

— al 28 % le preocupa
perder su empleo

(837 % a escala mundial)

Confio en que, si perdiera mi trabajo,
podria encontrar otro rapidamente:
47 % (50 % a escala mundial)

Me preocupa el impacto de la
incertidumbre econdmica en mi
seguridad laboral: 45 % (52 % a escala
mundial)

No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera seguridad laboral: 63 % (63 %
a escala mundial)

La importancia de la seguridad laboral:
91 % (92 % a escala mundial)

Mi trabajo me da seguridad: 87 % (86 %
a escala mundial)

He aceptado o estoy pensando en
aceptar un segundo trabajo para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
18 % (25 % a escala mundial)

He aumentado o tengo previsto
aumentar el nimero de horas en mi
trabajo actual para hacer frente al
aumento del coste de la vida: 21 %
(23 % a escala mundial)

no jubilacion

« Planeo retrasar mi jubilacion para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
18 % (18 % a escala mundial)

- El 41 % cree que podra jubilarse antes
de los 65 (51 % a escala mundial)

— el 78 % afirma que
su situacion economica
le impide jubilarse tan
pronto como desea

(70 % a escala mundial)

« El 27 % afirma que necesita trabajo en
su vida y por eso retrasa su jubilacion
(32% global)

« ¢Cuales son los factores que me
impiden jubilarme tan pronto como
deseo?

« Siento que mi empresa me necesita:
9 % (12 % a escala mundial)

- Estoy esperando una meta concreta:
10 % (17 % a escala mundial)

« No quiero jubilarme: 5 %
(6 % a escala mundial)

pertenencia

- Dejaria un trabajo si no tuviera un

sentimiento de pertenencia: 53 % (54 %
a escala mundial)

La importancia de los valores y
objetivos de la empresa: 73 % (77 % a
escala mundial)

— el 36 % no
aceptaria un trabajo
en una empresa que
no compartiera sus
valores sociales y
medioambientales

(42 % a escala mundial)

« Creo que los valores y objetivos de mi

empresa coinciden con los mios (por
ejemplo, sostenibilidad, diversidad

o transparencia): 71 % (73 % a escala
mundial)

+ Mi trabajo le da sentido a mi vida: 55 %

(57 % a escala mundial)

. Volver al resumen
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Fstados Unidos.

actitud

« No aceptaria un trabajo si pensara
que puede afectar negativamente a
mi conciliacion de la vida laboral y
personal: 58 % (61 % a escala mundial)

— el 48 % dejaria un
trabajo si le impidiera
disfrutar de su vida

(48 % a escala mundial)

el 62 %

considera que

su trabajo ofrece
flexibilidad en
cuanto al horario
de trabajo (57 % a
escala mundial)

« He dejado un trabajo debido a un lugar
de trabajo toxico: 34 % (34 % a escala
mundial)

« He dejado un trabajo por falta de
oportunidades de ascenso: 30 % (30 %
a escala mundial)

« He dejado un trabajo porque no
encajaba con mi vida personal: 30 %
(33 % a escala mundial)

« He caido en el kabandono silencioso»:
29 % (31 % a escala mundial)

- La importancia del trabajo en la vida:
70 % (72 % a escala mundial)

M~ workmonitor 2023

expectativas

« Las acciones que los empleados
desearian de las empresas en el
contexto de un panorama econdémico
cambiante:

« Un aumento de sueldo fuera
de la cadencia habitual de las
revisiones salariales anuales:
43 % (39 % a escala mundial)

- Un aumento mensual para
cubrir el coste de la vida: 39 %
(41 % a escala mundial)

 Subsidios para cubrir el coste de
la energia, los desplazamientos
u otros gastos cotidianos: 18 %
(28 % a escala mundial)

« Mi empresa me ayuda a hacer frente
al aumento del coste de la vida: 55 %
(49 % a escala mundial)

— el 62 % considera
que su trabajo ofrece
flexibilidad en cuanto

al horario de trabajo

(57 % a escala mundial)

- Mi trabajo ofrece flexibilidad en cuanto

al lugar de trabajo: 58 % (51 % a escala
mundial)

- He dejado un trabajo porque no me
ofrecia suficiente flexibilidad: 28 %
(27 % a escala mundial)

« No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
lugar de trabajo: 42 % (40 % a escala
mundial)

« No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera flexibilidad en cuanto al
horario de trabajo: 45 % (45 % a escala
mundial)

seguridad

— al 27 % le preocupa
perder su empleo

(37 % a escala mundial)

Confio en que, si perdiera mi trabajo,
podria encontrar otro rapidamente:
56 % (50 % a escala mundial)

Me preocupa el impacto de la
incertidumbre econdmica en mi
seguridad laboral: 42 % (52 % a escala
mundial)

No aceptaria un trabajo si no me
ofreciera seguridad laboral: 61 % (63 %
a escala mundial)

La importancia de la seguridad laboral:
89 % (92 % a escala mundial)

Mi trabajo me da seguridad: 89 % (86 %
a escala mundial)

He aceptado o estoy pensando en
aceptar un segundo trabajo para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
23 % (25 % a escala mundial)

He aumentado o tengo previsto
aumentar el numero de horas en mi
trabajo actual para hacer frente al
aumento del coste de la vida: 20 %
(23 % a escala mundial)

no jubilacion

« Planeo retrasar mi jubilacion para hacer
frente al aumento del coste de la vida:
25 % (18 % a escala mundial)

« El 45 % cree que podra jubilarse antes
de los 65 (51 % a escala mundial)

« El 72 % afirma que su situacion
economica le impide jubilarse tan
pronto como desea (70 % a escala
mundial)

— el 34 % afirma
que necesita trabajo
en su vida y por eso

retrasa su jubilacion

(32 % a escala mundial)

« ¢Cuales son los factores que me
impiden jubilarme tan pronto como
deseo?

« Siento que mi empresa me necesita:
13 % (12 % a escala mundial)

« Estoy esperando una meta concreta:
15 % (17 % a escala mundial)

» No quiero jubilarme: 7 %
(6 % a escala mundial)

pertenencia

- Dejaria un trabajo si no tuviera un

sentimiento de pertenencia: 51 % (54 %
a escala mundial)

La importancia de los valores y
objetivos de la empresa: 78 % (77 % a
escala mundial)

No aceptaria un trabajo en una
empresa que no compartiera mis
valores sociales y medioambientales:
40 % (42 % a escala mundial)

— el 78 % cree que los
valores y objetivos de su
empresa coinciden con
los suyos (por ejemplo,
sostenibilidad, diversidad
o transparencia)

(73 % a escala mundial)

« Mi trabajo le da sentido a mi vida: 61 %

(57 % a escala mundial)

. Volver al resumen
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